Wie sollte man ein privates Grol3vermogen
steuerlich und rechtlich strukturieren?

Weberbank Academy
Berlin, 1. Marz 2008



Welche Fragen sind wichtig?

Denkanstosse
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Eckpunkte einer guten Vermogensstrukturierung

Steueroptimierung

Kontinuitat in der Struktur
Flexibilitat in der Vermogensanlage
Kostengunstige Verwaltung
Streitvermeidung

Personliche Ziele und Bedirfnisse



Zur Steueroptimierung

Erbschaft- und Schenkungsteuer
privates < gewerbliches Vermogen
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Zur Kontinuitat der Struktur

Ehevertrag
Nachfolgeregelung
Familiengesellschaft
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Warum ist ein Ehevertrag wichtig?
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Ehevertrag
Gesetzliche Regelungen zum ehelichen Guterrecht

o Zugewinngemeinschaft (8 1363 BGB).

>

>

Die jeweiligen Vermogen der Ehepartner bleiben
zwar getrennt, bei Beendigung der Ehe (durch Tod
oder Scheidung) wird das wahrend der Ehe
erwirtschaftete Vermdgen (Zugewinn) jedoch aus-
geglichen, was zu hohen Ausgleichszahlungen
fUhren kann.

aber: Zugewinnausgleich ist erbschaftsteuerlich
privile- giert (8§ 5 ErbStG).

* Nacheheliche Unterhaltspflicht (§ 1569 BGB).

* Versorgungsausgleich (8 1587 BGB).




Ehevertrag
Gestaltung

Giterstand und Versorgungsausgleich kénnen durch Ehevertrag
gestaltet bzw. abbedungen werden (8 1408 BGB), der Ehevertrag muss
notariell beurkundet werden (8 1410 BGB).

Vertragliche Regelung des nachehelichen Unterhalts ist grundséatzlich
formfrei moglich (8 1585c BGB).

Alternative  Guterstande: Gltertrennung (8 1414 BGB) und
Gutergemeinschaft (8 1415 BGB).

Der gesetzliche Glterstand der Zugewinngemeinschaft kann auch
modifiziert werden, indem beispielsweise ein Vermdgensteil (das
Unternehmen) von den Berechnungen des Zugewinnausgleichs
ausgenommen wird oder der Zugewinnausgleich nur bei Beendigung
der Ehe durch Tod stattfindet (meist besser als Gutertrennung).

Achtung: Inhaltskontrolle der Ehevertrdge durch Zivilgerichte; die
Grenze der zulassigen Gestaltung liegt nach der Rechtsprechung des
BGH dort, wo die Gestaltung erkennbar einseitig ist und dem belasteten
Ehegatten bei verstandiger Wirdigung des Wesens der Ehe
unzumutbar erscheint.




Ehevertraq

Beispiel I: Zugewinngemeinschaft (gestzl. Guterstand)

Anfangsvermogen: EheP | 4.000.000 EUR
EheP I 0 EUR
Endvermdogen: EheP | 8.000.000 EUR
EheP I 500.000 EUR
Zugewinn: EheP | 4.000.000 EUR
EheP i 500.000 EUR
gesamt 4.500.000 EUR
pro Person 2.250.000 EUR

Ausgleichszahlung EheP | an EheP II: 1.750.000 EUR



Beispiel Il: modifizierte Zugewinngemeinschaft (Ausschluss des Unternehmens)

Anfangsvermogen:

Endvermdgen:

Zugewinn:

Ehevertraq

EheP | (davon 10 Mio EUR
Unternehmen)

EheP I
EheP |
EheP I

EheP | (davon 10 Mio EUR
Unternehmen)

EheP I

gesamt

Abzug Unternehmen
Auszugleichender Zugewinn
pro Person

Ausgleichszahlung EheP | an EheP II:

Ausgleichszahlung ohne Ausschluss:

14.000.000 EUR

0 EUR

28.000.000 EUR
500.000 EUR

14.000.000 EUR

500.000 EUR

14.500.000 EUR

10.000.000 EUR
4.500.000 EUR
2.250.000 EUR

1.750.000 EUR
6.750.000 EUR




FRAGEN
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Warum ist eine Nachfolgeregelung
wichtig?

© Dr. Andreas Richter P+P Pollath + Partners 12



Nachfolgeregelunq
Gesetzliche Erbfolge

Erben erster Ordnung: Abkommlinge (Kinder und deren Nachkommen)
nach Stammen (8§ 1924 BGB).

Erben zweiter Ordnung: Eltern bzw. deren Abkdmmlinge, wenn die
Eltern nicht mehr leben (8 1925 BGB).

Die Erben zweiter und groRerer Ordnung kommen erst zum Zug, wenn
es keine Erben der vorherigen Ordnung mehr gibt.

Daneben ist der Ehepartner Erbe zu einem  Viertel
(8 1931 BGB), im Falle einer Zugewinngemeinschaft wird statt eines
Zugewinnausgleichs, der Erbteil um ein weiteres Viertel erhdht (8 1371 |
BGB).




Nachfolgeregelung
Erbschaft- und Schenkungsteuer

Bei jeder Vermbégenstbertragung, sei es von Todes wegen (Erbschaft) oder unter Lebenden
(Schenkung) ist grundsatzlich Steuer zu zahlen und zwar nach den selben Grundsatzen.

Es gibt folgende Freibetrage (88 16, 17 ErbStG), die einmal in zehn Jahren gewéhrt werden:

geplant

- Ehepartner: 307.000 EUR 500.000 EUR
evtl. Versorgungsfreibetrag 256.000 EUR

- Kinder: 205.000 EUR 400.000 EUR

- Eltern / andere Abkdmmlinge: 51.200 EUR 100.000 EUR

- weitere Verwandte: 10.300 EUR 20.000 EUR

- andere Empfanger: 5.200 EUR 20.000 EUR

Betrage Uber den Freigrenzen werden in verschiedenen Steuerklassen mit einem
progressiven Steuersatz zwischen 7 % (Steuerklassse | bis 52.000 EUR) bis 50 %
(Steuerklasse Il Gber 25.565.000 EUR) besteuert.

Betriebsvermdgen wird durch einen Freibetrag von 225.000 EUR wund einen
Bewertungsabschlag von 35 % privilegiert.

Erbschaftsteuerreform

P+P




Nachfolgeregelung
Erbschaftsteuerreform

Nach dem Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom Januar 2007
Ist der Gesetzgeber zwingend gehalten, alle Vermdgenswerte mit dem
sog. gemeinen Wert anzusetzen. Dies wirde zu einer deutlichen
Erh6hung der Erbschaftsteuer fuhren, was politisch nicht gewollt ist.

Politisch ist angestrebt, das Erbschaftsteueraufkommen bei 4 Milliarden
EUR p.a. zu halten. Der Gesetzgeber muss daher Entlastungs-
tatbestdnde in das Gesetz integrieren. Die zur Vorbereitung eines
Gesetzentwurfs eingesetzte Koch/Steinbrick-Arbeitsgruppe hat am
5. November 2007 ein Eckpunktepapier zur Reform des
Erbschaftsteuerrechts vorgelegt. Auf dieser Grundlage basiert der
Gesetzentwurf der Bundesregierung vom 11. Dezember 2007.




Nachfolgeregelung
Erbschaftsteuerreform

Das neue Gesetz soll im spaten Fruhjahr verabschiedet werden, und
zum 1. Juni oder 1. Juli 2008 in Kraft treten, flr die Erbschaftsteuer
soll es rickwirkend zum 1. Januar 2007 ein Wahlrecht geben.

Spatestens jedoch zum 1. Januar 2009 muss nach den Vorgaben des
Bundesverfassungsgerichts ein neues Gesetz vorliegen, wenn ein
Wegfall der Erbschaftsteuer vermieden werden soll. Denn das
Bundesverfassungsgericht hat in seinem Beschluss festgestellt, dass
das jetzige Besteuerungssystem verfassungswidrig ist und die
Erbschaftsteuer nur bis langstens 31. Dezember 2008 auf der jetzigen
gesetzlichen Grundlage erhoben werden darf.




Nachfolgeregelung
Erbschaftsteuerreform

Nutzniel3er werden nahe Familienangehdérige sein.

Freibetrage

Ehegatte 500.000 EUR (bisher 307.000 EUR)

Kind 400.000 EUR  (bisher 205.000 EUR)

Enkel 200.000 EUR (bisher 51.000 EUR) Nur wenn Eltern noch
leben.

Geschwister 20.000 EUR (bisher 10.300 EUR)

Lebenspartner 500.000 EUR (bisher 5.200 EUR) Nur eingetragene
Lebenspartnerschaften.

Entfernt Verwandte 20.000 EUR (bisher 5.200 EUR)

Zweck: Ausgleich der H6herbewertung von Immobilien und Unternehmen.
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Nachfolgeregelung
Erbschaftsteuerreform

Mal3geblich sind Steuerséatze

Steuerklasse | fur Ehegatten und nahe Angehorige soll unverandert bleiben. Die
Steuer betragt demnach zwischen 7 % (bei einem Erwerb von bis zu 75.000
EUR) und 30 % (bei einem Erwerb tber 26.000.000 EUR).

In den Steuerklassen Il (weitere Verwandte, z.B. Geschwister und Schwieger-
eltern) und Il (alle Gbrigen Erwerber) sollen die Steuersatze angehoben werden.
Es ist ein zweistufiger Tarif von jeweils 30 % (bei einem Erwerb von bis zu
6.000.000 EUR) und 50 % (bei einem hdheren Erwerb) vorgesehen. Trotz der
leichten Erhdhung der Freibetrage fur diese Steuerklassen, wirde durch die
Steuersatzerhdhung die Erbschaftsteuerbelastung teilweise erheblich steigen.

Immobilien

Bisher Steuerwert ca. 50 % bis 70 % des Verkehrswertes. Zukunftig wird
Verkehrswert mal3geblich. Dadurch kann Verschlechterung eintreten.




Nachfolgeregelung
Erbschaftsteuerreform

Unternehmen und Gewerbebetriebe

Die Eckpunkte sehen ein ,Abschmelz“modell vor, wonach die
Steuer mit dem Erbfall festgesetzt und gestundet wird. Nach 10
Jahren soll die Erbschaftsteuer ganz entfallen, wenn die
Lohnsumme des Unternehmens nicht unter 70 % des
Durchschnittswerts der letzten finf Jahre vor dem Erbfall sinkt;
fur jedes Jahr, in dem die Lohnsumme die 70 %-Schwelle
unterschreitet, entfallt ein Zehntel des gewahrten Abschlags.




Nachfolgeregelung
Erbschaftsteuerreform

Achtung:

- 15 % des Betriebsvermogens werden sofort im Erbfall besteuert, nur
85 % kommen in den ,,Genuss* der Stundung.

- Begunstigung nur dann wenn hdchstens 50 % Verwaltungs-
vermogen.

- Neue verkehrswertnahe Bewertung und Streichung des geltenden
Bewertungsabschlags von 35 % konnten flr gro3ere Unternehmen
die Erbschaftsteuerlast trotzt Stundung steigen lassen.

- Kleine Betriebe (gedacht wird an den typischen Handwerksbetrieb)
werden durch eine Freigrenze von 150.000 EUR entlastet.

- Betriebsverauflerung oder -aufgabe (auch  wesentliche
Betriebsgrundlagen) innerhalb von 15 Jahren nach Ubertragung
fuhrt zum vollstandigen Entfallen der Begilinstigung und damit zu
einer Nachversteuerung.




Nachfolgeregelung
Gestaltung

Der Erblasser kann die Erbfolge grundséatzlich selbst bestimmen (gewillklrte
Erbfolge).

Die gesetzlichen Erben haben aber immer einen Anspruch auf den Pflichtteil in Hohe
der Halfte des gesetzlichen Erbteils (88 2303 ff. BGB). Auf den Pflichtteil kann nur
durch den Berechtigten verzichtet werden, er kann nicht durch den Erblasser
ausgeschlossen werden.

Die Erbeinsetzung kann durch Testament oder Erbvertrag erfolgen.

Ein Testament kann handschriftlich (eigenhéandiges T. § 2247 BGB) oder notariell
beurkundet (8 2232 BGB) errichtet und jederzeit geandert werden
(8 2253 BGB).

Ehepaare kdnnen auch ein gemeinschaftliches Testament (8 2265 BGB) errichten.

Ein Erbvertrag (8 2274 BGB) bedarf der notariellen Beurkundung (8 2276 BGB) und
kann grundsatzlich nur durch Vertrag oder bei vorbehaltenem Rucktritt geandert
werden.

Vorsicht bei Gestaltungen, die zwei Erbfalle verursachen (z.B. Berliner Testament);
Alternative: Vor- und Nacherbschatft.




Nachfolgeregelung
Schenkung

Ausnutzung der Freibetrage in der Schenkungsteuer alle zehn Jahre.

Einkunftsquellen werden verlagert, so dass der Wertzuwachs direkt bei den
Beschenkten entsteht.

Schenkungsvertrag bedarf grundséatzlich der notariellen Beurkundung, aber
Heilung durch Vollzug moglich (8 518 BGB).

Ubliche Widerrufsvorbehalte:

- Vorversterben des Beschenkten;

- Mangelnde bzw. Verlust der Geschaftsfahigkeit;

- Geltendmachung von Pflichtteilsanspriichen;

- Insolvenz;

- Vertragswidrige Verflgungen;

- Vertragswidrige Vereinbarungen in Ehe- oder Erbvertragen.

Schenkungsteuer wird im Fall des Widerrufs erstattet (8 29 ErbStG).



Nachfolgeregelung

Beispiel I. Keine Gestaltung

e Erblasser hat einen Nachlass von 6.000.000 EUR.
e Gesetzliche Erben sind seine Ehefrau und drei Kinder.

 Da keine Regelung vorgenommen wurde, gilt die gesetzliche Erbfolge und der
gesetzliche Guterstand der Zugewinngemeinschatt.

e Danach ergeben sich folgende Erbteile:
Ehefrau: (1/4 + 1/4 pauschaler Zugewinnausgleich s.0.) 3.000.000 EUR
je Kind: (1/2 gleichmé&Rig nach Kopfen verteilt, je 1/6) 1.000.000 EUR
e Erbschaftsteuer:

Ehefrau: (StKl. 119 %, Freibetrag 307.000, Versorgungsfb. 444,030 EUR
256.000, Zugewinnausgleich 100.000)

je Kind:  (StKl. 119 %, Freibetrag 205.000) 151.050 EUR
Gesamt: 897.180 EUR



Nachfolgeregelung

Beispiel Il: Enkel-Verméachtnis

e Wie Beispiel I, Erblasser bedenkt seine sechs Enkel aber mit je einem
Vermachtnis in H6he von 100.000 EUR.

e Es ergeben sich folgend Erbteile:
Ehefrau: (1/4 + 1/4 pauschaler Zugewinnausgleich s.0.) 2.700.000 EUR

je Kind:  (1/2 gleichmaRig nach Kopfen verteilt, je 1/6) 900.000 EUR

e Erbschaftsteuer:

Ehefrau: (stKl. 119 %, Freibetrag 307.000, Versorgungsfb. 387.030 EUR
256.000, Zugewinnausgleich 100.000)

je Kind:  (StKl. 119 %, Freibetrag 205.000) 132.050 EUR

je Enkel: (StKl. 17 %, Freibetrag 51.200) 3.416 EUR

Gesamt: 803.676 EUR

= Im Vergleich zu Beispiel | Steuerersparnis von 93.504 EUR und zusatzlich
Ubertragung von Vermogen in die tibernachste Generation.



FRAGEN
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Was ist der Vortell einer
Familiengesellschaft?
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Familiengesellschaft?

Fir den Begriff der Familiengesellschaft gibt es keine klare
Definition, es handelt sich vielmehr um einen Typusbegrift,
der Unternehmen erfasst, die durch eine bestimmte
Interessenlage gekennzeichnet sind.



Familiengesellschatft
Typische Eigenschaften

Funktion der Familiengesellschaft als Einkommens- und Ver-
mogensgrundlage der Gesellschafterfamilien;

Schrittweise Heranfiihrung an die Verwaltung und den Umgang
mit Vermdgen und Unternehmen;

Schrittweise Ubertragung des Vermdgens auf die nachsten
Generationen;

Schenkung- und Erbschaftsteuerersparnis;
Einkommensteuerersparnis;
Vermogenszusammenhalt in der Familie;

Senkung der Verwaltungskosten durch Blndelung / Nutzung von
Skaleneffekten;




Familiengesellschatft
Gestaltungsmaglichkeiten

Rechtsform: GbR, KG (ggf. auch als GmbH & Co. KG), oHG, AG,
GmbH (nicht: Stiftung);

Ausgestaltung als Investmentgesellschaft;
Sonderrecht des Seniors;
Beirat (nur beratend / Anlageausschuss);

Zustimmungspflicht bei  Verfigungen (dber Geschaftsanteile /
Vorkaufsrechte;

Regeln zur Einbeziehung oder Abtretung bei Rechtsnachfolge;
KUndigungsregeln;

Abfindungsklauseln (Schonung der Liquiditat / Ubertragung von
Vermogenswerten);

Bedingungen an Abschluss und Inhalt von Ehevertragen;

Schiedsvereinbarungen;



Familiengesellschatft
Steuerliche Anerkennung

Zivilrechtlich wirksamer Gesellschaftsvertrag;
Klare und eindeutige zivilrechtliche Gestaltung;
Fremdvergleich;

Tatsachlicher Vollzug des Gesellschaftsvertrags;

Bei gewerblicher Personengesellschaft: Zuweisung von Mit-
unternehmerinitiative und Mitunternehmerrisiko an jeden
Gesellschafter.



FRAGEN
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Warum ist die Unterscheidung
zwischen privatem und
gewerblichem Vermogen wichtig?
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Privates /| Gewerbliches Vermogen

Besteuerung

Privates Vermdgen

Keine Gewerbesteuer;

Veraulierungsgewinne sind
iInnerhalb der Spekulations-
frist von einem Jahr steuer-
pflichtig (8 23 1 S. 1 Nr. 2
EStG);

Besteuerung grundsatzlich
auf Ebene der natirlichen
Person;

Abgeltungssteuer
(ab 1. Januar 2009).

Gewerbliches Vermdgen

Gewerbe-St. fallt an, pau-
schale Anrechnung auf die
Einkommen-St. (8§ 35 EStG);

Veraul3erungsgewinne sind
Immer steuerpflichtig;

Vermogensverluste sind ab-
zugsfahig;

Sonder- und Teilwertab-
schreibungen sind maoglich;

Bei der Erbschaft-St. Freibe-
trag in Hohe von EUR
225.000 und 35 %-Abschlag.




Privates / Gewerbliches Vermogen
8§ 15 Abs. 3 Nr. 1 und Nr. 2 EStG

Ist eine Personengesellschaft auch nur teils gewerblich tatig,
infiziert dies grundsatzlich automatisch die gesamte
Personengesellschaft als gewerblich (Abfarbewirkung 8 15 Abs.
3 Nr. 1 EStG).

Eine Personengesellschaft, die keine gewerbliche Tatigkeit
ausubt, bei der aber ausschliel3lich Kapitalgesellschaften
personlich haftende Gesellschafter sind und nur diese zur
Geschaftsfuhrung berufen sind, gilt als gewerblich gepragt (8 15
Abs. 3 Nr. 2 EStG);

= gewerbliche  Entprdgung  durch  Geschaftsfihrungs-
befugnis flr einen Kommanditisten moglich.




Privates /| Gewerbliches Vermogen
Abschirmung durch Parallelgesellschaften

Zur Vermeidung der Abfarbewirkung (s.o.) konnen gewerbliche
Tatigkeitsbereiche in eine eigene Personengesellschaft (Parallel-
gesellschaft) ausgelagert werden.

Es werden also verschiedene Gesellschaften flr die private Ver-

mogensverwaltung und die gewerblichen Vermdgensteile er-
richtet.

Solche Parallelgesellschaften bewirken lediglich eine organisa-
torische, rechnungsmaldige Trennung. In jeder anderen Be-
ziehung sind sie normalerweise vollig identisch (,parallel):

- dieselbe Geschaftsflihrung;
- derselbe Gesellschafterkreis mit gleichen Beteiligungen;

- eine einzige ,korperliche* Gesellschafterversammlung (mit
Trennung in den Protokollen);

- gleiche Gesellschaftsvertrage.



Privates / Gewerbliches Vermbdgen
Kriterien fur Private Vermogensverwaltung

Ubliches Anlageverhalten (so wie ,Witwen und Waisen®, die zu ihrer Bank
gehen);

Laufender Ertrag (er kann niedrig sein, wie bei einem Aktien-Portfeuille, gerade
bei erstklassigen Aktien, aber er sollte nie ganz fehlen);

Keine Fremdfinanzierung (aul3er im akzeptierten Bereich, wie Immobilien);

Kein unndétiger Umschlag (schon einmal jahrlich ist wegen der Spekulationsfrist
bei Wertpapieren als haufig anzusehen; bei anderen Anlagen ggf. langere
Haltepflichten naétig);

Zuruckhaltende Organisation (GrofRe allein, auch GrofRe der Organisation
schadet nicht, aber nach Aul3en ist zurtickhaltendes Auftreten zu empfehlen);

Keine Ubergrol3e ,Raffinesse” (Sophistication), aber auch hier gilt wieder, dass
bei Grol3vermobgen ,Ubliche” systematische, optimierende Vorgehensweise
akzeptiert wird.




Privates /| Gewerbliches Vermogen

Beispiel |

Wertpapier- Maschinenbau-
depot unternehmen

L
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Privates / Gewerbliches Vermdgen
Beispiel Il

Parallelstruktur

Familiengesellschaft 1 Familiengesellschaft 2
(Privatvermdgen) (gewerbliches Vermogen)
Wertpapier- Maschinenbau-
depot unternehmen

R e N
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Privates /| Gewerbliches Vermogen

Beispiel lll: Erbschaftsteuer

Privatvermogen Gewerbliches

Vermogen

Steuerart 30.000.000 30.000.000
Personlicher FB 205.000 205.000
FB flr BetriebsV - 225.000
Bewertungsabschlag (35 %) - 10.349.500
Steuerpflichtiger Erwerb 29.795.000 19.220500
Steuersatz 30 % 27 %
Steuer 8.938.500 5.189.535
Steuerersparnis 3.748.965




Abgeltungssteuer

 Die Abgeltungssteuer bedeutet, dass alle Kapitalertrdge (Einkinfte aus
Kapitalvermogen), die im Privatvermogen anfallen, mit einem einheitlichen
Steuersatz von 25 % besteuert werden. Zu dem Steuersatz von 25 %
kommt noch der Solidaritdtszuschlag und ggf. die Kirchensteuer hinzu.

« Der neue § 20 EStG enthalt einen erweiterten Katalog der Einklinfte aus
Kapitalvermogen. Einklnfte aus Kapitalvermdgen sind nicht nur wie bisher
die laufenden Einnahmen (Dividenden, Zinsen, etc.) aus Kapitalanlagen,
sondern auch Verauflerungsgewinne.

« Die Abgeltungssteuer wird als Quellensteuer erhoben. Inlandische
Schuldner/Zahlstellen sind verpflichtet, von den der Abgeltungssteuer
unterliegenden Kapitalertragen einen Steuerabzug vorzunehmen und an
das Finanzamt abzufihren.



Abgeltungssteuer

Mit dem Steuerabzug ist die Einkommensteuer des Glaubigers abgegolten.
Die Einkunfte aus Kapitalvermdgen finden bei der Ermittlung der tariflichen
Einkommensteuer keine Berucksichtigung mehr (§ 2 Abs. 5 b EStG). Der
Steuerpflichtige kann die Veranlagung zum personlichen Steuersatz nur
wahlen, wenn dieser niedriger ist (Gunstigerprufung).

Bemessungsgrundlage sind die  Bruttoertrage bzw. -gewinne,
Werbungskosten werden nur noch in Form des Sparerpauschbetrags
bertcksichtigt.

Eine Verlustverrechnung innerhalb der Einkunftsart bleibt moglich.
Grundsatzlich unterliegen alle Ertrage, die nach dem 31. Dezember 2008

zuflieBen, und alle VeraufRerungsgewinne aus nach dem 31. Dezember
2008 erworbenen Kapitalanlagen der Abgeltungssteuer.



Abgeltungssteuer

* Die Kirchensteuer wird im Abzugssystem berucksichtigt.

« Kein Abgeltungssteuersatz bei ,Missbrauchsgefahr® (z.B. bei Kapi-
tallberlassung zwischen nahe stehenden Personen oder Kapitalge-
sellschaften und ihren Anteilseignern bzw. diesen nahe stehenden
Personen).

 Spendenabzug ist nicht mehr moglich, allerdings sind die Einkinfte aus
Kapitalvermogen bei der Bemessungsgrundlage fur den Spendenabzug zu
berlcksichtigen.



FRAGEN
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Dr. Andreas Richter LL.M.

Rechtsanwalt / Fachanwalt fur Steuerrecht

P+P Pdllath + Partners
Potsdamer Platz 5
10785 Berlin
Tel.: +49 (30) 253 53 132
Fax: +49 (30) 253 53 999
andreas.richter@pplaw.com
www.pplaw.com
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