
Familienunternehmen in der
Nachfolgeplanung

Viskorf

2020
ISBN 978-3-406-70915-9
C.H.BECK

schnell und portofrei erhältlich bei 
beck-shop.de

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de steht für Kompetenz aus Tradition.
Sie gründetauf über 250 Jahre juristische Fachbuch-Erfahrung durch die Verlage
C.H.BECK und Franz Vahlen.
beck-shop.de hält Fachinformationen in allen gängigen Medienformaten bereit:
über 12 Millionen Bücher, eBooks, Loseblattwerke, Zeitschriften, DVDs, Online-
Datenbanken und Seminare. Besonders geschätzt wird beck-shop.de für sein

https://www.beck-shop.de/viskorf-familienunternehmen-nachfolgeplanung/product/18979904?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_18979904&campaign=pdf/18979904
https://www.beck-shop.de/?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_18979904&campaign=pdf/18979904


umfassendes Spezialsortiment imBereich Recht, Steuern und Wirtschaft mit rund
700.000 lieferbaren Fachbuchtiteln.



Viskorf
Familienunternehmen in der Nachfolgeplanung





Familienunternehmen 
in der 

Nachfolgeplanung
Herausgegeben von

Dr. Stephan Viskorf
Rechtsanwalt, Steuerberater, München

2020



Zitiervorschlag: Viskorf Familienunternehmen/Verfasser Rn. 1Verfasser Rn. 1Verfasser

www.beck.de

ISBN 978 3 406 70915 9

© 2020 Verlag C.H. Beck oHG,
Wilhelmstraße 9, 80801 München

Druck: Beltz Grafische Betriebe GmbH
Am Fliegerhorst 8, 99947 Bad Langensalza

chbeck.de/nachhaltig

Satz: Fotosatz Buck
Zweikirchener Str. 7, 84036 Kumhausen

Gedruckt auf säurefreiem, alterungsbeständigem Papier
(hergestellt aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff )



V

Verfasser

Dr. Lisa Beck
Rechtsanwältin in München

Prof. Dr. Jens Escher, LL.M.
Rechtsanwalt, Steuerberater und Fachanwalt für Steuerrecht in Düsseldorf

Michael Gutfried M. Jur (Oxford)
Notar in Dingolfing

Dr. Maximilian Haag, LL.M.
Rechtsanwalt, Steuerberater in München

Stephan Hamacher
Richter, Berlin-Brandenburg; vormals
Rechtsanwalt, Steuerberater in BerlinRechtsanwalt, Steuerberater in BerlinRechtsanwalt, Steuerberater in BerlinRechtsanwalt, Steuerberater in Berlin

Dr. Katharina Hemmen, LL.M.Dr. Katharina Hemmen, LL.M.Dr. Katharina Hemmen, LL.M.Dr. Katharina Hemmen, LL.M.
Rechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aMRechtsanwältin, Steuerberaterin in Frankfurt aM

Dr. Tobias HueckDr. Tobias HueckDr. Tobias HueckDr. Tobias HueckDr. Tobias Hueck
Rechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in MünchenRechtsanwalt in München

Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M.
Rechtsanwalt, Fachanwalt für Steuerrecht in München

Dr. Christoph Philipp, LL.M.
Rechtsanwalt in München

Prof. Dr. Reinhard Pöllath, LL.M.
Rechtsanwalt in München



VI

Verfasser

Dorothea Viskorf
Rechtsanwältin in München

Hermann-Ulrich Viskorf
Rechtsanwalt, Steuerberater in München

Vizepräsident am BFH aD

Dr. Stephan Viskorf
Rechtsanwalt, Steuerberater in München

Tobias Völkel, Dipl.-Fw. Ass. jur.
Regierungsrat in der Finanzverwaltung Baden-Württemberg

Dr. Thomas Wachter
Notar in München

Dr. Philipp Windeknecht
Rechtsanwalt, Steuerberater, Maître en droit in Frankfurt aM



VII

Vorwort

Mit der Entscheidung über seine eigene Nachfolge entscheidet der Unter-
nehmer „über das Beste für sein Unternehmen und dabei über (sich als) den 
Unternehmer („Eigentümer“, „Manager“) und über sich als Mensch und 
Elternteil in der Familie und in seiner ganzen Lebensumgebung“ (Reinhard 
Pöllath vgl. Rn. 17). 

Die hierin zum Ausdruck kommende Vielschichtigkeit der Entscheidung 
und des oft jahrelangen Prozesses, der dieser Entscheidung vorangeht, kor-
respondiert mit den vielfältigen Stolperfallen, die auf den Unternehmer und 
dessen Berater an jeder Ecke lauern. Neben wirtschaftlichen Risiken für 
das Unternehmen, sind dies vor allem psychologische Untiefen, die sich für 
den Unternehmer auftun und den Zusammenhalt innerhalb seiner Familie 
gefährden, manchmal auch nachhaltig zerstören können. Um diese Heraus-
forderungen zu meistern, benötigt der Unternehmer die Begleitung und 
Unterstützung durch erfahrene und unabhängige Berater. Professor Pöllath 
schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen 
insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-
folge und Verkauf. folge und Verkauf. 
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die gleichen Fragen für gleich zwei oder mehr Jurisdiktionen beantwortet 
werden müssen. 

Dieses Buch ist ein Buch von Praktikern für Praktiker. Es soll all jenen eine 
Orientierung geben, die sich mit Familienunternehmen und insbesondere mit 
Fragen der Unternehmensnachfolge beschäftigen. Es kombiniert dabei die 
neuesten rechtlichen Entwicklungen (inklusive der erst Ende letzten Jahres 
veröffentlichten Erbschaftsteuerrichtlinien und -hinweisen) mit Hinweisen 
und Lösungsansätzen aus jahrzehntelanger Praxiserfahrung. Mein Dank gilt 
allen Autoren, die sich trotz ihres vollgepackten Terminkalenders die Zeit 
genommen haben, über ihr Spezialgebiet zu schreiben und die von ihnen 
verwandten und bewährten Muster zu teilen. 

München, im März 2020 Der Herausgeber
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