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Kläger Beklagter

I. Erfassung des Sachverhalts - Ausgangssituation

Anspruch?

Grundregel  Jede Partei muss die tatsächlichen 
Voraussetzungen einer ihr günstigen Rechtsnorm 

behaupten und beweisen

anspruchsbe-
gründende 
Tatsachen

anspruchs-
hemmende 

bzw.                 
–vernichtende 

Tatsachen

Nachweis vieler 
Einzelsachverhalte 

bei komplexen M&A-
Streitigkeiten
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II. Aufbereitung des Sachverhalts

1. Bestandsaufnahme

2. Schaffung materieller Tatsachen

Abgabe von Willenserklärungen/Ausübung von Gestaltungsrechten

Nachfristsetzung bei Gewährleistungsansprüchen

3. Beschaffung weiterer Beweismittel und Verbesserung der eigenen 
Beweissituation

Strafanzeige bzw. Strafantrag bei strafrechtlich relevanten Sachverhalten, um 
von Amts wegen Aufklärung sowie Ermittlung von Beweismitteln zu erreichen

Einholung von Informationen Dritter; sonstige Recherchen und Ermittlungen

4. Überprüfung gegnerischer Beweismittel

5. Organisation

Zeitplanung

Aufstellung des Teams
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III. Einzelne Beweismittel

2. Zeugen

Mündliche und schriftliche Zeugenaussagen („written witness statements") von
• Management des Zielunternehmens
• Mitarbeitern des Zielunternehmens
• Abschlussprüfern
• M&A-Beratern und Anwälten

1. Beweis durch Augenschein

• Ortsbesichtigung („on site inspection") im Zielunternehmen
• Gegenstände, Maschinen, Waren, Systeme, Dokumente
• Dateien (z.B. Datenraum-CD-Rom)

3. Sachverständige

• vom (Schieds-)Gericht bestellter Sachverständiger
• parteibestellter Sachverständiger
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IV. Beweismittel

4. Urkunden

• Due Diligence-Anforderungslisten und Antworten („Q&A List“)
• Unterlagen / Dokumente aus dem Datenraum
• Entwürfe des Unternehmenskaufvertrages
• Besprechungs-/ Verhandlungsnotizen
• Jegliche Form der Korrespondenz / E-Mails
Wichtig bei der Dokumentation

− missverständliche/zweideutige Formulierungen vermeiden
− Unterlagen/Dokumente können im späteren 

Schiedsverfahren Gegenstand einer Discovery-Anordnung 
werden

5. Parteivernehmung

• Käufer
• Verkäufer
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M&A Konfliktsituationen - Presse

1

Quelle: http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/ferrostaal-eigner-bittet-man-zur-kasse/3550534.html

Quelle: http://www.radiobremen.de/politik/nachrichten/politikwirtschaftbeluga110.html
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Organe /

Gremien

▲ Sorgfalt &Vollständigkeit

▲ Nachhaltigkeit der 

Maßnahmen

▲ Sanktionierung

▲ Sachverhaltsabgrenzung

Strafverfolgungsbehör-

den (Inland & Ausland)

▲ Vollständigkeit der 

Schadensbestimmung

▲ Ausschluss vergleich-

barer doloser Handlungen

Abschlussprüfer

▲ Verfahrenssicherheit, 

Durchgriff

▲ Fairness

▲ Amnestie für Hinweisge-

ber, Zeugenschutz

Mitarbeiter / 

Arbeitnehmervertretung

▲ Schnelle Ergebnisse

▲ Klärung der 

Verantwortlichkeiten

▲ Rechtssicherheit im 

Ergebnisbericht

Politik 

(z.B. bei Verstaatlichung)

▲ Schnelle Ergebnisse

▲ Klärung der 

Verantwortlichkeiten

Erwartungen der Stakeholder aus der normalen Investigationssituation

Spezifische Ausgangssituation bei M&A Streitigkeiten

Käufer Verkäufer

▲ Schadensersatzforderungen ▲ Abwendung der Vorwürfe

▲ Wenig Informationen vor dem Kauf ▲ Wenig Informationen nach dem Verkauf

▲ Neues Management

Unterschiedliche 

Interessenlage

Informationsasymmetrie

Personeller Bruch
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Sachverhaltsaufklärung - Häufige Fehler & Risiken
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Planung

Durchführung

Dokumentation /

Berichterstattung

Sanktionen /

Konsequenzen

Häufige Fehler Risiken

▲ Falsches Erwartungsmanagement bei 

Stakeholdern

▲ Unkoordinierte Vorermittlungen

▲ Fehlendes Krisenmanagement

▲ Schäden sind nicht substantiiert, 

sondern (zu) simpel geschätzt

▲ Keine strikte Umsetzung von 

Konsequenzen, teilweise 

arbeitsrechtlicher Pragmatismus

▲ Weg zwischen Anfangsverdacht, 

Planung, Durchführung und 

Ergebnissen nicht nachvollziehbar

▲ Fehlende Dokumentation der Herkunft 

von Unterlagen / Daten, Interview-

protokolle, Vorgehensweise

▲ „Hobbydetektive“

▲ Fehlende Freiwilligkeit bzw. Einbindung 

von Vertrauenspersonen / Betriebsrat

▲ Keine ergebnisorientierte Sammlung 

von Informationen 

! Vernichtung / Nicht-

Verwertbarkeit von Beweisen

! Datenschutzverletzung

! Ausmaß wird nicht erkannt

! Unrealistische Deadlines

! Löschen relevanter Daten

! Ungewollte Pressemeldung

! Was nicht dokumentiert ist, wurde 

im Zweifel nicht gemacht!

! Arbeits-, Zivil- und Strafrechtliche 

Ziele sind nicht durchsetzbar

! Themen bleiben unberücksichtigt

! Keine Durchsetzbarkeit von 

Schäden

! Zero-Tolerance Ansatz erscheint 

unglaubwürdig

Die größten Risiken 

bei der Sachverhalts-

aufklärung liegen im 

Kontrollverlust, der 

Vernichtung / Nicht-

Verwendbarkeit von 

Beweisen und damit 

einhergehenden 

Nicht-Durchsetz-

barkeit von Schäden / 

Forderungen.
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