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|. Erfassung des Sachverhalts - Ausgangssituation

Anspruch? > Beklagter

Grundregel Jede Partei muss die tatsachlichen
Voraussetzungen einer ihr giinstigen Rechtsnorm
behaupten und beweisen

Nachweis vieler anspruchs-
Einzelsachverhalte hemmende
bei komplexen M&A- bzw.

Streitigkeiten —vernichtende
Tatsachen

anspruchsbe-
griundende
Tatsachen



Il. Aufbereitung des Sachverhalts

1. Bestandsaufnahme

2. Schaffung materieller Tatsachen
=+ Abgabe von Willenserklarungen/Ausibung von Gestaltungsrechten
=+ Nachfristsetzung bei Gewahrleistungsansprichen

3. Beschaffung weiterer Beweismittel und Verbesserung der eigenen
Beweissituation

=+ Strafanzeige bzw. Strafantrag bei strafrechtlich relevanten Sachverhalten, um
von Amts wegen Aufklarung sowie Ermittlung von Beweismitteln zu erreichen

=+ Einholung von Informationen Dritter; sonstige Recherchen und Ermittlungen
4. Uberpriufung gegnerischer Beweismittel
5. Organisation

= Zeitplanung

=+ Aufstellung des Teams



1. Einzelne Beweismittel

1. Beweis durch Augenschein

« Ortsbesichtigung (,on site inspection”) im Zielunternehmen
 (Gegenstande, Maschinen, Waren, Systeme, Dokumente
« Dateien (z.B. Datenraum-CD-Rom)

2. Zeugen

Mundliche und schriftliche Zeugenaussagen (,written witness statements") von
« Management des Zielunternehmens

« Mitarbeitern des Zielunternehmens

o Abschlussprifern

« M&A-Beratern und Anwalten

3. Sachverstandige

 vom (Schieds-)Gericht bestellter Sachverstandiger
» parteibestellter Sachverstandiger




4. Urkunden

 Due Diligence-Anforderungslisten und Antworten (,Q&A List®)
 Unterlagen / Dokumente aus dem Datenraum
* Entwirfe des Unternehmenskaufvertrages
* Besprechungs-/ Verhandlungsnotizen
« Jegliche Form der Korrespondenz / E-Mails
Wichtig bei der Dokumentation
— missverstandliche/zweideutige Formulierungen vermeiden

@ — Unterlagen/Dokumente kbnnen im spéateren
Schiedsverfahren Gegenstand einer Discovery-Anordnung
werden

5. Parteivernehmung

o Kaufer
 Verkaufer
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M&A Konfliktsituationen - Presse

Handelelatt g Mein Handal=t | Radikale Pline fiir Beluga 4. April 2011, 1716 OARTREE CAPKEAL
TN i u MANAGEMENT, LL(
Tage der Reederei in Bremen offenbar gezihlt

tiome  Fnanzen [ETRRURIRN Polk Teshnoiogis  Aub  Karriere  Gport Lilshs  Fanorama
INdugte  Ewken  verddierungen  Handsl+ Cenclelver ITsMedlen Mtelchnd  Amen-Rankings  Mnagement Die Beluga-Reederei plant angeblich, den bisherigen Hauptsitz auf dem BELUGA

ARTIKEL || fetmEATIEREN | | Kin=E Bremer Teerhof aufzugeben. Hach Informationen von Radio Bremen ist
F -Ei bi M K zundichst der Umzug in ein kleineres Gebaude in der Innenstadt geplant,
- Tienar TAN .
errostaa 1pner ittet zur hasse Auberdem kostet die Verschlankung der insolventen Reederei offenbar
[ER5T Die Komuptionsaffére bei Fermostaal kinnte fiir MAN teuer warden. Der arabizche hehrheitseigentimer IPIC drakt mit der deutlich mehr Arbeitsplitze als bisher bekannt. SHIPPING

Riickabwicklung des Kaufs. Laut einem Gutachten soll MAN die Araber nicht dber den vollen Umfang des Komuptionsskandals
informiert haben.
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WM CHENSF AN KF URT.. Der Streit
im Bgentimerkreis won Fermostaal
echaliert. Der arahische
Mehrheitseigentimer Intemational
Petroleumn Investment Company
(IPIC) habe eine Rickgabe der
Femostaal-Anteile an die frihers

Die Rettung der Reederei bedeutet offenbar auch einen Wiegzug aus Bremen.
Der bormptons skandal be | -
Ferroebal a1 MAN Erer hittergesellzchaft MAN prifen

e Izssan, erfubr das Handelsbiatt aus
“erhandiungskreisen.

Der US-Finanzinvestor Oaktree will sich demnach auf das Kerngeschaft
konzertrieren. B5 Mitarbeter sollen den Transport won Schwergut organisieren. Daflr
steht eine Flotte won 18 Schiffen zur Verfigung, Machdem sinige Frachter wegen der
Insolvenz an der Kette lagen, hat Beluga diesen Bereich am Maontag wiedet in Betrizh
genommen. Wie viele der insgesamt weltvwet 500 Arbeitzplitze in der Beluga-Gruppe
gestrichen werden, ist nicht bekannt. Mach dem Umzug des Firmensitzes sol auch

noch der Mame gedndert werden. Aus "Beluga” wird dann angeblich "Hansa Heawy
,\“,‘ﬁmﬂr &":ﬁz&i‘:::f‘gf;ﬁ?f;ﬂf:f;;'zﬁfﬂpafzn‘?g ;E\Ezem ote Lift". Ende des Jahres stett nach Radio-Bremen-Informationen aukerdem der Umzug
won Femostaal gekauft und sollen nun die bei MAN werblisbenen der Bremer Reederei nach Hamburg auf dem Plan. Ein Sprecher der Beluga-Reederei
Feteils ibemehmen. Geganiber dem Ergebris des R wolte auf Anfrage dis Informationen weder bestétigen noch dementieren.

zeigte sich MAM gelassen. ,Die “ertragssituation ist eindeutig, unsers upgrade plassa miaad this browsar vindew
Rechtspasition ist sicher”, sagte ein Sprecher. 5o U e uiduo pleysr.

Bin dazu bei der Frankfurter Kanzlei
Schmitz & Partner in Auftrag gegebenes Rechtsgutachten bestatige,
dass es dafiir eine rechtliche Grundlage gebe. Demnach soll AN die
Araber nicht dber den wollen Umifang des i kandal.
informiert haben. Zudem sei durch die Affdre die Geschaftstatighett
der Fermostaal AG eingeschrinkt.

Yaur Systemn Status

WE'RE SORRY!

#n einer Riickabwicklung des Deals hat IPIC indes kein Interesse. o e oty s P

Zwischen den beiden Untermehmen laufen den Kreisen aufolge bereits Oaktree fordert 131 Millionen Euro von Sto“)erg

intensive ‘erhandl iber die kiinftige Bgentimerstrulktur — und STATISTIKEN ZUM THEM® I NTER MEHMEN N N - “ PR
intensiwe \emanclungen uber die klinftige Hgentimerstrktur - un Der frilhere Geschattafihrer und Grinder der Beluga-Reederei, Miels Stolberg, hat
wer warn wie viel Geld bazahlen muss. Um den Druck 2u erhishen, Nt von Fazsbook In Deutsehland selt 2008
schaltete IPIC nun ein Schiedsgericht ein. Das bestdtigte der Aingabiotane Zslung averfanren von Gl beim Amtsgericht Aurich Privetinsolvenz beantract. "Oakiree hat mich in die Insolvenz
M- Sprecher. Die Miglichkeit s in den \ertrigen festgelegt und v v - ) . . . )

i b i gelegt getrieben”, begriindete Stolbery seinen Schritt auf Nachfrage von Radio Bremen.

damit juristisch legitim, sagte er dem Handelsblat. Hindlemn
Falrggiats Im Hahverkahr mit Bs sen und Eahnan In Demnach fordere Oakires von Stolberg 131 Milionen Euro, zahlbar such aus seinem
Den “erhandlungskreisen zufolge muss sich MAN aber auf eine

zaftige Hachzahlung einstellen. Denn neben einem Wistabschiag auf Ceutschland privaten VYermogen. Das Amtsgericht Aurich hat mittlerweile ginen Insolvenzvervwatter
Ferrostaal kinnte IPIC die aus dem Sehmiergeldskandal drohanda hestelt
Geldstrafe auf den Konzem abwdlzen. Die Emmittiungen der sosce :

Staatzanwattzchaft hiinchen gegen Fermostaal sind noch nicht
abgeschlossen, im Raum stand zuletzt eine Stratzahlung in
dreistelliger hillionenhdhe.
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Ml Ivbmatonen Quelle: http://www.radiobremen.de/politik/nachrichten/politikwirtschaftbelugal10.html

Quelle: http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/ferrostaal-eigner-bittet-man-zur-kasse/3550534.html
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Sachverhaltsaufklarung - Spannungsfeld der Erwartungshaltungen

A Schadensersatzforderungen

Spezifische Ausgangssituation bei M&A Streitigkeiten

Kaufer

A Wenig Informationen vor dem Kauf

A Neues Management

Organe /
Gremien

A Schnelle Ergebnisse

A Klarung der
Verantwortlichkeiten

A Rechtssicherheit im
Ergebnisbericht

ALVAREZ & MARSAL

Unterschiedliche
Interessenlage

Informationsasymmetrie

Personeller Bruch

Verkaufer

A Abwendung der Vorwirfe

A Wenig Informationen nach dem Verkauf

Erwartungen der Stakeholder aus der normalen Investigationssituation

Strafverfolgungsbehdr-
den (Inland & Ausland)

A Sorgfalt &Vollstandigkeit

A Nachhaltigkeit der
MalRnahmen

A Sanktionierung

A Sachverhaltsabgrenzung

Abschlussprufer

A Vollstandigkeit der
Schadensbestimmung

A Ausschluss vergleich-
barer doloser Handlungen

Mitarbeiter /
Arbeitnehmervertretung

A Verfahrenssicherheit,
Durchgriff

A Fairness

A Amnestie fir Hinweisge-
ber, Zeugenschutz

Politik
(z.B. bei Verstaatlichung)
A Schnelle Ergebnisse

A Klarung der
Verantwortlichkeiten




Sachverhaltsaufklarung - Haufige Fehler & Risiken

Planung

Durchfihrung

Dokumentation /
Berichterstattung

Sanktionen /
Konsequenzen

ALVAREZ & MARSAL

H&aufige Fehler

A Falsches Erwartungsmanagement bei
Stakeholdern

A Unkoordinierte Vorermittlungen

A Fehlendes Krisenmanagement

A ,Hobbydetektive®

A Fehlende Freiwilligkeit bzw. Einbindung
von Vertrauenspersonen / Betriebsrat

A Keine ergebnisorientierte Sammlung
von Informationen

A Weg zwischen Anfangsverdacht,
Planung, Durchftihrung und
Ergebnissen nicht nachvollziehbar

A Fehlende Dokumentation der Herkunft
von Unterlagen / Daten, Interview-
protokolle, Vorgehensweise

A Schéaden sind nicht substantiiert,
sondern (zu) simpel geschatzt

A Keine strikte Umsetzung von
Konsequenzen, teilweise
arbeitsrechtlicher Pragmatismus

Risiken

Unrealistische Deadlines
Loschen relevanter Daten

Ungewollte Pressemeldung

Vernichtung / Nicht-
Verwertbarkeit von Beweisen

Datenschutzverletzung

Ausmalfd wird nicht erkannt

Was nicht dokumentiert ist, wurde
im Zweifel nicht gemacht!

Arbeits-, Zivil- und Strafrechtliche
Ziele sind nicht durchsetzbar

Themen bleiben unbertcksichtigt

Keine Durchsetzbarkeit von
Schaden

Zero-Tolerance Ansatz erscheint
unglaubwiurdig
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