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16. Handelsblatt Jahrestagung 

Turbo für den Mittelstand: Digitalisierung, Globalisierung, Industrie 4.0

Private Equity 2016

Konzeption und Organisation:

Weitere Informationen: www.vc-pe.de | #pekonf 
Infoline: 02 11.96 86 – 33 40
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	� Das Familientreffen  
der deutschen PE-
Branche

	 Think-Different-Beiträge
	� Abendveranstaltung  

im Seehaus im 
Englischen Garten 

Premium Partner:



Private Equity 2016: Die Highlights
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Treffen Sie Inhaber und GF aus dem Mittelstand +++ PE Investoren +++ Family Offices +++ Beteiligungsmanager +++ Top Manager +++ Banken und Versicherungen +++ Politiker +++ Wissenschaftler +++ VC-Gesellschaften +++ Querdenker

Insights  
von mehr als  

30 nationalen und 
internationalen  

Referenten

Networking pur
Wir bieten Ihnen 

einen hochrangigen 
Teilnehmerkreis.  

Nutzen Sie Frühstück, 
Pausengespräche 
und die exklusive 

Abendveranstaltung.

Live-Abstimmung – 
bringen Sie sich ein
Auf der Tagung stimmen wir 
live zu aktuellen Fragen ab  

und erheben so ein 
Meinungsbild der Branche.

Zahlreiche 
Paneldiskussionen 

& moderierte 
Gespräche

Profitieren Sie von Impulsen 
der verschiedenen 
Gesprächsrunden.
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Treffen Sie Inhaber und GF aus dem Mittelstand +++ PE Investoren +++ Family Offices +++ Beteiligungsmanager +++ Top Manager +++ Banken und Versicherungen +++ Politiker +++ Wissenschaftler +++ VC-Gesellschaften +++ Querdenker

Praxisberichte 
aus erster Hand

Abendveranstaltung  
im Seehaus im 

Englischen Garten  
mit Dinner-Speech

� Dinner, Networking und Inspiration.  
Freuen Sie sich auf eine  

inspirierende Dinner-Speech.

 

Key Note Speaker
Freuen Sie sich in diesem Jahr  

auf Ilse Aigner,  
Bayerische Staatsministerin  
für Wirtschaft und Medien,  
Energie und Technologie 

&
Dr. Jörg Wolle, CEO,  

DKSH Holding AG

Out of the box
Toto Wolff, Motorsportchef, 

Mercedes-Benz, liefert in 
einem moderierten Gespräch 

Denkanstöße und Impulse 
aus der Formel 1.
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Das ist bislang eher Zweckgemeinschaft als Liebesheirat. Seit Jahrzehnten hoffen Beteiligungskapital
geber auf die große Investitionswelle im „German Mittelstand“. Doch tatsächlich kamen die Investitionen 
in die heimlichen Stars der deutschen Wirtschaft nie richtig voran. Und das, obwohl der deutsche Mittel-
stand schon seit Jahrzehnten das Traumziel privater Investoren ist: Solide, umsatzstark, technisch und 
qualitativ Weltklasse und auf der globalen Bühne präsent. Und auch die Unternehmen selbst müssten 
ein gesteigertes Interesse an der Expertise und dem Kapital der Beteiligungsbranche haben: Denn seit 
der Finanzkrise haben gerade kleinere Unternehmen in Sachen Finanzierung einen schweren Stand. Die 
geschwächten Banken fallen als zuverlässiger Partner immer häufiger aus. Und die Börse ist als Eigen
kapitalgeber ein unzuverlässiger Verbündeter, vom ständig wechselnden Nervositätspegel des Marktes 
abhängig. 

Daher könnten Private-Equity-Fonds der ideale Partner sein, um die zahlreichen Herausforderungen der 
nächsten Jahre zu meistern: Der Kraftakt der Digitalisierung ebenso wie die weitere Erschließung von 
Exportmärkten. Vorausgesetzt natürlich, die Beteiligungsbranche besinnt sich auf ihre Wurzeln: Gefragt 
sind nicht Finanztricks und Schuldenhebel, sondern operative Expertise gepaart mit Kapitalstärke. 

Dann kann aus dem Zweckbündnis doch noch wahre Liebe werden – Private Equity als Turbo für 
den Mittelstand. Was Private Equity wirklich leisten kann, erfahren Sie vom 28. bis 30. Juni auf dem 
Familientreffen der Branche, der 16. Handelsblatt Jahrestagung Private Equity. Auch dieses Jahr 
werden wieder viele internationale Topmanager und Branchenexperten in München über die wichtigsten 
Investitionsstrategien und Trends diskutieren. Seien Sie dabei, blicken Sie gemeinsam mit den renom-
miertesten Entscheidern der Branche in die Zukunft. Wie gewohnt bieten wir Ihnen dabei Hintergründe, 
Impulse und vor allem Kontakte: zu Visionären ebenso wie zu Pragmatikern. 

Wir freuen uns auf Sie!

Private Equity und Mittelstand

Dr. Barbara Koch-Schulte,

RAin, StBin, Partnerin, 

P+P Pöllath + Partners

Daniel Schäfer,  

Ressortleiter Finanzen & Börsen, 

Handelsblatt

Wir bedanken uns für die freundliche Unterstützung unseres Gründungsbeirates:

Prof. Dr. Dr.  

Ann-Kristin Achleitner

TU München

Dr. Jürgen Diegruber

Partners Group

Dr. Christoph Walther, 

CNC Communications und 

Castik Capital Partners



Der Pre-Workshop unter der Leitung von EY bietet in einem überschaubaren Teilnehmerkreis 
einen umfassenden Überblick über Private Equity Transaktionen. 

	 Welche regulatorischen Anforderungen haben sich verändert?
	 Wie wählen Sie die geeigneten Portfolio-Unternehmen aus?

Des Weiteren erhalten Sie einen Überblick über die relevanten wirtschaftlichen, rechtlichen und 
steuerlichen Aspekte, die Strukturierung und den Ablauf. Dies wird anhand von praktischen 
Beispielen erörtert.

Workshop-Leitung

Die Themen

	� Regulatorische Anforderungen an die Fondsmanager
	� Besteuerung von Carried Interest und Management Fee
	� Auswahl des Fondsvehikels – was geht für wen? 
	� BEPS – Auswirkungen auf PE-Strukturen
	� Targeting – Gedanken zur Auswahl von Portfolio-Unternehmen
	� Empirische Erkenntnisse zur Bewertung von Portfolio-Unternehmen
	� Case Study: Wertsteigerungspotential erfolgreich umgesetzt
	� M&A Versicherungen im PE-Umfeld
	� Aktuelle Parameter der Akquisitionsfinanzierung
	� Zur Strukturierung von Managementbeteiligungen
	� Cost Management – die wesentlichen Hebel
	� PE in Trouble – Krisenkommunikation für GPs

Pre-Workshop | Dienstag, 28. Juni 2016
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Zeitrahmen des Workshops

 9.15	 Beginn des Workshops

12.45	 Gemeinsames Mittagessen

18.45	 Ende des Workshops

19.00	 Networking bei  

	 Wein & Fingerfood 

	� Hierzu heißen wir auch  

alle Teilnehmer und  

Referenten der Konferenz  

herzlich willkommen.

Getrennt  
buchbar,  
kleiner  

Teilnehmer- 
kreis

Private Equity Operations

Michael Kunz,  

Private Equity Markets Leader  

Germany, Switzerland, Austria, EY

Alexander Ludwig Reiter,  

Tax Private Equity Leader Germany, 

Switzerland, Austria, EY

Dr. Robert Wienken,  

Transaction Advisory Services Private Equity 

Leader Germany, Switzerland, Austria, EY
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Mittwoch, 29. Juni 2016

8.45 – 9.30	 Networking-Frühstück

9.30 – 9.35

Begrüßung und Eröffnung der  
16. Handelsblatt Jahrestagung Private Equity

Dr. Barbara Koch-Schulte,  

RAin, StBin, Partnerin,  

P+P Pöllath + Partners 

Daniel Schäfer,  

Ressortleiter Finanzen & Börsen, Handelsblatt 

9.35 – 9.55

ERÖFFNUNGS-KEYNOTE

Mit Eigenkapital Zukunft schaffen –  
Innovationen fördern, Digitalisierung gestalten

Ilse Aigner, Bayerische Staatsministerin  

für Wirtschaft und Medien, Energie  

und Technologie 

9.55. – 10.45 

PANEL

Private Equity als Turbo für den Mittelstand?  
Digitalisierung, Globalisierung, Industrie 4.0

Daniel Schäfer,  

Ressortleiter Finanzen & Börsen, Handelsblatt

im Gespräch mit 

 

Ilse Aigner, Bayerische Staatsministerin  

für Wirtschaft und Medien, Energie  

und Technologie

Lutz Goebel, Präsident,  

DIE FAMILIENUNTERNEHMER – ASU  

10.45 – 11.05

IMPULSVORTRAG

Marktumfeld Private Equity weltweit

Marco Compagnoni,  

Solicitor, Partner und Co-Head Private Equity, 

Weil, Gotshal & Manges LLP

11.05 – 11.15	 Fragen und Diskussion

11.15 – 11.45	 Networkingpause 

11.45 – 12.15

CASE STUDY

Mit Digital Innovation zu neuen Höhenflügen  
der Unternehmensbewertung

Prof. Dr. Johann Füller, Lehrstuhl für Innovation  

und Entrepreneurship, Universität Innsbruck

12.15 – 13.00

PANEL 

Infrastruktur – Aktuelle Trends, Chancen und Risiken 
einer etablierten Assetklasse

Moderation: Daniel Schäfer,  

Ressortleiter Finanzen & Börsen, Handelsblatt

Dr. Christian Fingerle, Chief Investment Officer,  

Allianz Capital Partners GmbH

Dr. Markus Hottenrott, Chief Investment Officer,  

Morgan Stanley Infrastructure 

Dr. Andreas Köttering, Senior Vice President,  

GIC Private Equity & Infrastructure

Dr. Angelika Schöchlin, Partner,  

Antin Infrastructure Partners

13.00 – 13.30 
OUT OF THE BOX

High Performance unter Druck:  
Erfahrungen aus der Formel 1

Moderiertes Gespräch: Udo van Kampen, 

ehemaliger TV-Journalist und Associate Partner, 

CNC Communications im Gespräch mit 

Toto Wolff, Motorsportchef, Mercedes-Benz 

13.30 – 13.45	 Fragen und Diskussion

13.45 – 15.00	 Networkinglunch
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15.00 – 15.45

IMPULSVORTRAG

Richtig groß werden! Wie geht das? 

Prof. Dr. Herbert Henzler, Senior Advisor  

des Global Advisory Board, Moelis & Company

15.45 – 16.15

MODERIERTES GESPRÄCH

Erfahrungen eines CEOs in Unternehmen  
mit und ohne Private Equity 

Dr. Jürgen Diegruber, Partner, Partners Group  

im Gespräch mit 

Markus Kress, Inhaber und Geschäftsführer,  

Gloria Haus- und Gartengeräte und ehemals 

Vorstand, Gardena AG

16.15 – 16.30 	 Fragen und Diskussion 

16.30 – 17.00	 Networkingpause 

17.00 – 18.00

PANEL

Auf Mid Cap fokussierte Investoren:  
Unterschiede in Strategie und Philosophie

Moderation: Dr. Jürgen Diegruber,  

Partner, Partners Group 

Ronald Ayles, Managing Partner,  

Advent International

Marc Dellmann, Head AFA Infrastructure &  

Private Equity, UBS Asset Management

Dr. Ulf von Haacke, Partner und Managing 

Director, 3i Deutschland 

Dr. Kai Kunze, Geschäftsführer,  

Peter Möhrle Holding

18.00 – 18.30

KEYNOTE

Chancen und Wachstumsmöglichkeiten  
von deutschen Unternehmen in Asien 

Dr. Jörg Wolle, CEO,  

DKSH Holding AG 

18.30 – 18.40	 Fragen und Diskussion

18.40 	� Ende des Konferenzprogramms  

des ersten Tages

19.15 	 Abfahrt zur Abendveranstaltung

19.30 	 Beginn der Abendveranstaltung

Drink & Dine

Festliches Ambiente auf dem Private Equity 
Abendevent im Seehaus im Englischen Garten am 
Ufer des Kleinhesseloher Sees! Netzwerken auf 
höchstem Niveau. Genießen Sie in angenehmer 
Atmosphäre den deutschen Branchenevent des 
Jahres. Die perfekte Gelegenheit für neue Kontakte 
und inspirierende Gespräche.



8

Donnerstag, 30. Juni 2016

8.15 – 9.00	 Networking-Frühstück

9.00 – 9.05

Begrüßung durch die Moderatoren

Dr. Barbara Koch-Schulte,  

RAin, StBin, Partnerin,  

P+P Pöllath + Partners

Daniel Schäfer,  

Ressortleiter Finanzen & Börsen, Handelsblatt 

9.05 – 9.35

PANEL

Private Debt in Ergänzung zur  
klassischen Bankfinanzierung

Moderation: Dr. Barbara Koch-Schulte,  

RAin, StBin, Partnerin, P+P Pöllath + Partners

Ralph Betz, Director und Portfolio Manager,  

EQT Credit

Christian Ebert, Managing Director Private Debt, 

Partners Group 

Dr. Dirk R. Notheis, Geschäftsführer,  

Rantum Capital 

9.35 – 9.45	 Fragen und Diskussion

9.45 – 10.05

KURZVORTRAG

Performance von Co-Investments durch LPs:  
Ergebnisse eines aktuellen Forschungsprojektes

Prof. Dr. Reiner Braun, Lehrstuhl für 

Entrepreneurial Finance, TU München 

10.05 – 10.25

KURZVORTRAG

Fundraising Trends, Beteiligungskonditionen  
und GP/ LP Beziehungen in der DACH Region

Sonya Pauls, RAin und Partnerin,  

International Funds Group,  

King & Wood Mallesons LLP 

10.25 – 10.45	 Fragen und Diskussion

10.45 – 11.15	 Networkingpause

Investieren in Trends: Wo liegt die Zukunft?

11.15 – 12.45

PANEL

Digitalisierungsstrategie von Medienunternehmen  
und Verlagen in Kooperation mit Private Equity

Moderation: Christian Unger, ehemals CEO, 

Ringier AG, co-head industry value creation and 

global head TMT, Partners Group

Sascha van Holt, CEO und Head of Investment 

Management, SevenVentures

Dr. Jens Müffelmann, CEO,  

Axel Springer Digital Ventures

Jörn Nikolay, Managing Director,  

General Atlantic

12.45 – 13.00	 Fragen und Diskussion

13.00 – 14.15	 Networkinglunch
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14.15 – 15.15

PANEL

Anlagen und erfolgreiche Wachstumsstrategien  
im Food-Bereich

Moderation: Martin Suter,  

Managing Director, Rothschild 

Peter Amon, Head of Global Food,  

Nestlé Professional 

Jochen Halfmann, Vorstandsvorsitzender, 

Vapiano SE 

Patrick Junge, Geschäftsführer,  

Paniceus Gastro Systemzentrale

Guido May, Partner,  

Silverfleet Capital

15.15 – 15.45

MODERIERTES GESPRÄCH

Erfolgreiche Zusammenarbeit von asiatischen 
Unternehmen mit dem deutschen Mittelstand 

Dr. Barbara Koch-Schulte, RAin, StBin, Partnerin,  

P+P Pöllath + Partners im Gespräch mit

�

Konrad Ellegast, ex CEO Phoenix AG,  

Senior Advisor, Cerberus Global Investment,  

und Senior Advisor von verschiedenen chin. 

strategischen Partnern, u.a. State Development & 

Investment Corp. 

15.45 – 16.00	 �Diskussion und Zusammenfassen  

der Ergebnisse

16.00	� Ende der 16. Handelsblatt Jahrestagung

Info-Line: +49 (0)2 11. 96 86–33 40

Haben Sie Fragen zu dieser Jahrestagung?
Wir helfen Ihnen gerne weiter.

KUNDENBERATUNG UND ANMELDUNG

Michael Börner

anmeldung@euroforum.com

KONZEPT UND INHALT

Dipl.-Kffr. Dörthe Siebels-zur Brügge

Senior-Konferenz-Managerin

doerthe.siebelszurbruegge@euroforum.com

ORGANISATION

Sandra Ančeva

Senior-Konferenz-Koordinatorin

sandra.anceva@euroforum.com



Premium Partner

�

King & Wood Mallesons LLP gehört mit mehr als 2.700 Anwälten an über 30 Standorten zu den 

führenden Sozietäten weltweit. King & Wood Mallesons verfügt über kreative, spezialisierte Teams, 

die in allen Bereichen des nationalen und transnationalen Wirtschaftsrechts agieren und länder

übergreifend sowie multidisziplinär zusammenarbeiten. Das Fonds-Team zeichnet sich durch einen 

hohen Grad an nationaler und internationaler Spezialisierung aus und strukturiert weltweit die 

meisten Fonds. 

 

King & Wood Mallesons LLP 

Karolinen Karree  |  Karlstraße 12  |  80333 München  |  www.kwm.com

�

Weil, Gotshal & Manges LLP ist eine führende internationale Anwaltskanzlei mit über 1.000 

Anwälten an 20 Standorten weltweit, darunter New York, Silicon Valley, Boston, London, Paris, 

Frankfurt und München. Sowohl auf globaler Ebene als auch an den beiden deutschen Standorten 

Frankfurt und München verfügt die Sozietät über eine erstklassige Private-Equity-Praxis. Bekannte 

Transaktionen, bei denen Weil kürzlich beraten hat, sind u.a. der Verkauf der Media Broadcast- 

Gruppe an Freenet AG, die Veräußerung einer 30%igen Beteiligung an der Axel Springer Digital 

Classifieds GmbH durch General Atlantic sowie der IPO der Advent und Bain Portfoliogesellschaft 

Worldpay. 

 

Weil, Gotshal & Manges LLP 

Maximilianhöfe  |  Maximilianstraße 13  |  80539 München  |  www.weil.com

Partner des Pre-Workshops

�

EY gehört zu den globalen Marktführern im Bereich der Wirtschaftsprüfung, Steuerberatung, 

Transaktionsberatung und Managementberatung. In Deutschland ist EY an 21 Standorten präsent 

und beschäftigt mehr als 8.200 Mitarbeiter. Der Bereich Transaktionsberatung mit seinen 900  

Mitarbeitern in Deutschland  hilft unseren Mandanten, Kapital zu beschaffen, zu optimieren und 

erfolgreich zu investieren – und schafft damit ein Umfeld, das Werte steigert und Wachstum fördert. 

Mit diesen Leistungen sind wir im Private Equity Bereich einer der Marktführer im deutschsprachigen 

Raum. 

 

Ernst & Young GmbH 

Mergenthalerallee 3 – 5  |  65760 Eschborn/Frankfurt am Main  |  www.de.ey.com
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Sponsoring und Ausstellung



Aussteller

�

In Deutschland zählt GE Capital mit rund 250 Mitarbeitern und mehr als 1000 Kunden zu den 

führenden hersteller- und bankenunabhängigen Finanzdienstleistern. Warum GE Capital? Wir sind 

Experten: Wir wissen, worauf es Ihnen ankommt. Seit über 50 Jahren sind wir in Deutschland 

bundesweit und unabhängig mit fachspezifischem Branchen Know-how tätig. 

 

GE Capital Bank AG 

Heinrich-von-Brentano-Str. 2  |  55130 Mainz  |  www.gecapital.de

Medienpartner

11

Werden Sie Partner!
Schärfen Sie Ihr Profil als innovatives und  
zukunftsweisendes Unternehmen. 

Sie möchten …

	 Top-Entscheider der Private Equity Community treffen?

	 direkten, intensiven und persönlichen Austausch?

	� exakte Positionierung Ihres Know-hows in einem  
für Sie passenden Umfeld?

Gerne stehe ich Ihnen für einen Austausch  
zur Verfügung:

Niklas-Fabian Kater
Sales Director
+49 (0) 2 11.96 86 – 37 16
fabian.kater@euroforum.com



Ihr persönlicher 
Anmeldecode

EUROFORUM Deutschland SE, Postfach 11 12 34, 40512 Düsseldorf

www.vc-pe.de/anmeldung
E-Mail: �anmeldung@euroforum.com
Telefon: +49 (0)2 11.96 86–33 40

PREISE Anmeldung 
bis 27. Mai 2016

Anmeldung 
ab 28. Mai 2016

Jahrestagung am  
29. und 30. Juni 2016 [M023]

€ 2.299* € 2.399*

Pre-Workshop am  
28. Juni 2016 [M100]

€ 1.799* € 1.899*

Pre-Workshop und 
Jahrestagung vom 
28. – 30. Juni 2016 [M013]

€ 2.999* € 3.099*

* p.P. zzgl. MwSt.
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www.vc-pe.de  |  #pekonf

INFOLINE 
+49 (0)2 11. 96 86–33 40
Haben Sie Fragen zu dieser Veranstaltung? 
Wir helfen Ihnen gerne weiter.

KUNDENBERATUNG UND ANMELDUNG

Michael Börner
Telefon: +49 (0)2 11.96 86–33 40
anmeldung@euroforum.com

INHALT UND KONZEPTION

Dipl.-Kffr.  
Dörthe Siebels-zur Brügge
�doerthe.siebelszurbruegge 
@euroforum.com	

SPONSORING UND AUSSTELLUNG

Im Rahmen der Konferenz besteht die Mög-
lichkeit, Ihr Unternehmen und Ihre Produkte zu 
präsentieren. Fragen zu Sponsoring und Ausstel-
lungsmöglichkeiten beantwortet Ihnen gern:

Niklas-Fabian Kater
Telefon: +49 (0)2 11.96 86–37 16
fabian.kater@euroforum.com

ADRESSE AKTUALISIEREN?

Wir nehmen Ihre Adressänderung gerne  
telefonisch oder per E-Mail auf:  
Telefon: +49 (0) 2 11/96 86 – 33 33
E-Mail: info@euroforum.com

www.euroforum.de/newswww.twitter.com/finance_live www.facebook.com/euroforum.de

16. Handelsblatt Jahrestagung

Private Equity 2016 

DATENSCHUTZINFORMATION. Die EUROFORUM Deutschland SE 
und die Handelsblatt GmbH verwenden die im Rahmen der Bestel-
lung und Nutzung unseres Angebotes erhobenen Daten in den gel-
tenden rechtl ichen Grenzen zum Zweck der Durch- 
führung unserer Leistungen und um Ihnen postalisch Informa- 
tionen über weitere Angebote von uns sowie unseren Partner- oder 
Konzernunternehmen wie der Handelsblatt GmbH zukommen zu 
lassen. Wenn Sie unser Kunde sind, informieren wir Sie außerdem in 
den geltenden rechtlichen Grenzen per E-Mail über unsere Ange-
bote, die den vorher von Ihnen genutzten Leistungen ähnlich sind. 
Soweit im Rahmen der Verwendung der Daten eine Übermittlung in 
Länder ohne angemessenes Datenschutzniveau erfolgt, schaffen wir 
ausreichende Garantien zum Schutz der Daten. Außerdem verwen-
den wir Ihre Daten, soweit Sie uns hierfür eine Einwilligung erteilt 
haben. Sie können der Nutzung Ihrer Daten für Zwecke der Werbung 
oder der Ansprache per E-Mail oder Telefax jederzeit gegenüber der 
EUROFORUM Deutschland SE, Postfach 11 12 34, 40512 Düsseldorf  
widersprechen.

Sparen Sie 

€ 100,–

IHR TAGUNGSHOTEL
Sofitel Munich Bayerpost
Bayerstrasse 12, 80335 MÜNCHEN,  
Tel: +49 (0) 89 599 480,  
www.sofitel-munich.com/de

Bitte nehmen Sie Ihre Zimmerreservierung 
direkt im Tagungshotel vor. Im Tagungs
hotel steht Ihnen ein begrenztes Zimmer
kontingent zum ermäßigten Preis zur 
Verfügung. Bitte nehmen Sie die Zimmer
reservierung direkt im Hotel unter dem 
Stichwort „Handelsblatt-/ EUROFORUM-
Veranstaltung“ vor.

Am Abend des ersten Veranstaltungstages 
lädt Sie das Sofitel Munich Bayerpost herz-
lich zu einem Umtrunk ein.

IHR PLUS

 �Sie können jederzeit ohne zusätzliche Kosten einen  
Ersatzteilnehmer benennen.

 �Auf Wunsch erhalten Sie als Dankeschön für Ihre  
Teilnahme das Handelsblatt für zwei Monate kostenlos.

Abonnieren Sie den monatlichen E-Mail Newsletter und  
erhalten Sie aktuelle und interessante Informationen zu  
Ihren Schwerpunktthemen: www.euroforum.de/newsletter

Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen finden Sie 
unter: www.euroforum.de ∕agb

Sonderpreis für 
Family Offices und 

den produzierenden 
Mittelstand
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