Wie die Nachfolgeplanung mit einem Familienpool
gelingt

Vermogende Familien wollen ihr Vermoégen in der Regel strukturiert und
steueroptimiert Uber Generationen weitergeben. Katharina Hemmen von Poellath
erklart, wie der Einsatz eines Familienpools dies leisten kann.

Vermogende Familien mdchten ihr Vermégen in der Regel strukturiert und steueroptimiert tber
Generationen weitergeben. Oft wird in diesem Zusammenhang Uber die Griindung einer
Familiengesellschaft nachgedacht, die die privaten Vermdgensgegenstande der Familie,
insbesondere Immobilien, Wertpapiervermdgen sowie Unternehmensbeteiligungen, biindelt und
halt.

Dennoch schrecken viele Unternehmerfamilien vor der Komplexitét einer solchen Losung Uber
€einen sogenannten Familienpool zuriick. Ohne klare Regelung drohen Erbstreitigkeiten und
steuerliche Belastungen, die das Lebenswerk gefahrden kénnen. Wer rechtzeitig handelt und
professionelle Strukturen schafft, sichert nicht nur das Vermoégen, sondern auch den familidren
Zusammenhalt.

|.  Struktur und Zwecke eines Familienpools

Die Familienpool-Gesellschaft wird regelmafiig durch einen oder mehrere Inhaber des wesentlichen
Vermdgens, typischerweise durch die Eltern-Generation, gegrindet. Dabei werden teilweise
unmittelbar die weiteren zu beteiligenden Familienangehérigen, insbesondere die Kinder, schon bei
der Grindung an der Gesellschaft beteiligt oder die vermdgende Generation errichtet zunéchst
alleine die Familienpool-Gesellschaft und beteiligt die weiteren Familienangehdrigen erst spater an
dieser.

Die Nachfolgeplanung tber einen Familienpool kann aus verschiedenen Griinden vorteilhaft sein,
sowohl strategisch als auch steuerlich. Primér soll in der Regel das Vermdgen der
Griindergeneration langfristig gesichert und sukzessive auf die weiteren Familienangehdrigen
Ubertragen werden. Eine Zersplitterung des Familienvermégens soll verhindert werden. Zugleich
behdlt die grindende Generation je nach Gestaltung starken Einfluss auf den Familienpool und
damit auch auf die darin gebiindelten Vermdgensgegenstande.

Informationen fir Wealth Manager: www.private-banking-magazin.de
Aus der Branche | Personen | Méarkte | Produkte | Recht & Steuern
© Edelstoff Media GmbH



Nicht zuletzt bietet die Gestaltung eines Familienpools neben diesen strategischen Vorteilen die
Maoglichkeit die Erbschaftsteuerlast zu reduzieren, indem Ehegatten, Kinder und Enkel friihzeitig an
den Vermogenswerten beteiligt werden. Durch sukzessive Beteiligung lassen sich personliche
Freibetrage zielgerichtet und gegebenenfalls auch mehrfach ausschépfen. Vermdgenszuwéchse ent-
stehen direkt in der nédchsten Generation und miissen somit nicht mehr vererbt werden.

. Welche Rechtsform passt am besten?

Familiengesell schaften kénnen sowohl in Form der Kapitalgesellschaft (etwa als GmbH) asauch in
Form der Personengesellschaft (wie als GbR, KG oder GmbH & Co. KG) gegriindet werden. Die
Wahl der Rechtsform héngt vom konkreten Einzelfall ab. So gibt es zahireiche Vor- und Nachteile
einzelner Gesellschaftsformen, z.B. hinsichtlich der Haftung, der Griindungskosten, des laufenden
administrativen Aufwands, der Publizitéts- und Transparenzpflichten, der Beteiligung von
Minderjahrigen oder der Geschéftsfiihrung und Vertretung.

Besonders wichtig sind bei der Rechtsformwahl jedoch steuerliche Erwagungen, wobel es auf die
Vermdgenswerte, die Art der Einkiinfte und die beabsichtigten Transaktionen ankommt.

Wird die Familiengesellschaft al's Personengesellschaft gegriindet, so gilt fir die laufende
Ertragsbesteuerung das Transparenzprinzip. Die Gesellschaft selbst ist kein Steuersubjekt, vielmehr
versteuern die Gesellschafter die Gewinne mit ihrem personlichen Einkommensteuersatz, auch wenn
diese in der Gesellschaft verbleiben. Dartiber hinausist die Personengesellschaft, wenn sie rein
vermogensverwaltend tatig ist, nicht gewerbesteuerpflichtig.

Halt die Personengesellschaft Immobilienvermdgen, so ist bel einer rein vermogensverwal tenden
Tétigkeit eine steuerfreie VerédulRerung von |mmobilienvermdgen nach Ablauf der 10-jéhrigen
Spekulationsfrist moglich. Dies gilt nicht, wenn die Personengesellschaft gewerblich tétig ist.

Wird eine Familiengesellschaft in Form einer Kapital gesellschaft gegriindet, so gilt fur die laufende
Besteuerung das Trennungsprinzip. Die Kapitalgesellschaft ist selbststéndiges Steuersubjekt und
ihre laufenden Gewinne werden mit 15 Prozent Korperschaftsteuer und 15 Prozent Gewerbesteuer
(je nach Hebesatz) belastet.

Diesgilt auch fir Mietertrége und V eraulRerungsgewinne aus | mmobilienvermogen. Bei den
GeselIschaftern kommt es dagegen erst dann zu einer Belastung mit der Abgeltungssteuer von
grundsétzlich 25 Prozent, wenn Gewinne ausgeschittet werden. Im Rahmen der laufenden
Besteuerung der Kapital gesellschaft gilt jedoch ein strenger Fremdvergleichsgrundsatz, sodass die
Gefahr verdeckter Gewinnausschiittungen und Einlagen besteht.

Ist eine Kapitalgesellschaft zu mindestens 10 Prozent an einer anderen Kapital gesellschaft seit
Beginn des Kalenderjahres beteiligt, so unterliegen Ausschittungen einer faktischen Besteuerung
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von 1,5 Prozent. Bei einer Beteiligungsguote unter 10 Prozent unterliegen Ausschittungen der
normalen Besteuerung von circa 30 Prozent. V erduf3erungsgewinne unterliegen unabhéngig von der
Beteiligungsquote einer faktischen Besteuerung von 1,5 Prozent.

Bei der Wahl der Rechtsform sind auch die erbschaft- und schenkungsteuerechtlichen

K onsequenzen zu beachten. So wird der Anteilserwerb an einer vermégensverwaltenden
Personengesellschaft erbschaftsteuerlich wie der direkte Erwerb der Vermégensgegenstande
behandelt, wahrend der Erwerb von Anteilen an einer Kapital gesellschaft oder an einer
gewerblichen Personengesell schaft eigenstandiger Ankniipfungspunkt der Erbschaft- und
Schenkungssteuer ist. Anteile an einer Kapital gesellschaft von mehr als 25 Prozent sind
erbschaftsteuerlich begunstigungsfahig.

Bei der Ubertragung von Immobilien auf eine Familiengesellschaft oder der Weitergabe von
Anteilen an einer Familiengesellschaft kann Grunderwerbsteuer ausgel 6st werden. Bei der
vollstandigen Ubertragung von Immobilien auf eine Kapitalgesellschaft fallt stets
Grunderwerbsteuer an. Die Ubertragung von Immobilien auf eine Personengesellschaft bietet
dagegen mehr Gestaltungsspielraum, da hier Befreiungstatbestéande greifen kénnen.

lll.  Welche Assets sollten gebindelt werden?

In die Familiengesellschaft kdnnen verschiedene Vermdgenswerte eingebracht werden, darunter
insbesondere Immobilien, Geld- und Wertpapi ervermogen sowie Beteiligungen. Meist werden
Familiengesellschaften zur Biindelung und Weitergabe von Privatvermdgen innerhalb der Familie
eingesetzt. Sie eignen sich jedoch grundsétzlich auch fur das Halten und Verwalten von
Betriebsvermtgen im Rahmen der Unternehmensnachfol ge.

Bel der Griindung der Familiengesellschaft als Personengesellschaft besteht die Gefahr einer
gewerblichen Infektion. So gelten die Einkiinfte insgesamt al's gewerblich, wenn die Familien-
gesellschaft neben anderen Tétigkeiten auch eine gewerbliche Tétigkeit austibt oder selbst Einkiinfte
aus gewerblicher Mitunternehmerschaft bezieht. Ist hingegen gerade gewilinscht, dass die
Familiengesellschaft steuerlich als gewerblich gilt, bietet sich die sogenannte gewerbliche Préagung
(GmbH & Co. KG) an: Bei der Gesellschaft dirfen ausschliefflich eine oder mehrere

K apital gesellschaften personlich haftende Gesellschafter sein und nur diese oder Personen, die nicht
Gesellschafter sind, zur Geschéftsfiihrung befugt sein.

IV. Wie behalt sich der Schenker die Kontrolle und Ertrage
zurick?

Der Schenker mochte in der Regel trotz friihzeitiger Ubertragung von Substanz auf seine
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Familienmitglieder selbst die Kontrolle tiber das Vermogen behalten. Im Gesellschaftsvertrag kann
grundsétzlich eine abweichende Stimmrechtsverteilung festgelegt werden, die dem Schenker
unabhéngig von seinem Beteiligungsverhdtnis, das heif3t auch bei einer Kleinstbeteiligung, die
Stimmrechtsmehrheit sichert. Darliber hinaus kann der Schenker sich ein lebenslangliches
Sonderrecht auf die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft vorbehalten.

Auch abweichende Gewinnverteilungsregelungen sind grundsétzlich méglich. Eine Ubertragung
unter Zuriickbehaltung eines Nief3brauchs hingegen ist schenkungsteuerlich sinnvoll, weil der Wert
des Nief3brauchs bel der Schenkung zunéchst abgezogen wird. Bei spdterem Wegfall des
Niefdbrauchs (etwa durch Tod des Schenkers, nicht jedoch bei |ebzeitigem Verzicht) wird jedoch
keine Schenkungsteuer nacherhoben.

In der Regel werden im Schenkungsvertrag auch Rickforderungsrechte des Schenkers vor-gesehen
fur den Fall, dass aus seiner Sicht unerwiinschte Entwicklungen eintreten.

V. Beteiligung von Minderjahrigen am Familienpool

Sollen Minderjdhrige an der Familiengesellschaft beteiligt werden, sind oftmals ein gerichtlich
bestellter Erganzungspfleger und das Familiengericht einzubinden sind, weil die Eltern ihre Kinder
fur Geschéfte mit sich selbst nicht vertreten kdnnen. Der Erganzungspfleger wird zunéchst nur bei
der Vertretung der Kinder beim Abschluss des Schenkungsvertrags tétig.

Im laufenden Betrieb der Familiengesellschaft kommen Erganzungspfleger und Familiengericht
dann nur noch in Ausnahmefallen ins Spiel, némlich wenn die Gesellschafterversammliung
Beschliisse Uiber sogenannten Grundlagengeschéfte, wie Umstrukturierungen, fassen soll.

VI. Fazit

Die Nachfolgeplanung tiber einen Familienpool bietet besonders grofRen Gestal tungsspielraum und
kann sich in vielerlei Hinsicht lohnen, nicht zuletzt zur Steueroptimierung. Allerdings sind bei der

konkreten Ausgestaltung verschiedene rechtliche Aspekte zu berticksichtigen, sodass zur richtigen
Strukturierung eine qualifizierte Beratung empfehlenswert ist.

Uber die Autorin:

Katharina Hemmen ist Co-Leiterin des Bereichs Nachfolge und Vermdgen bei Pollath & Partner in
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Frankfurt. Als Rechtsanwaltin und Steuerberaterin berat sie Mandanten in der gesamten Bandbreite
des Private-Clients-Geschéfts, unter anderem zur Vermdgens- und Unternehmensnachfolge, zu Ehe-
und Erbvertragen sowie zur Zuzugs- und Wegzugsbesteuerung. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf
Gestaltungen mit grenziiber schreitenden Beziigen. Katharina Hemmen hélt regelmanig Vortréage auf
inter nationalen Konferenzen und ist Vorsitzende des Executive Boards im Studiengang ,, Erbrecht
und Unternehmensnachfolge” der Universitat Minster.
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