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Warum ist eine rechtzeitige und umfassende Nachfolgeplanung so wichtig?

Die Planung der eigenen Vermogensnachfolge ist ein Thema, mit dem sich jede und jeder eher
friher als spéater auseinandersetzen sollte. Der Generationswechsel ist unvermeidbar. Das
Unterlassen einer aktiven Planung fUhrt regelmaBig dazu, dass die gesetzliche Erbfolge eintritt,
was aus Sicht des Erblassers meist zu zufalligen Ergebnissen fuhrt, die nicht den tatsachlichen
Zielvorstellungen entsprechen.

Die Nachfolgeplanung ist kein einzelner rechtlicher Akt, sondern ein abgestimmter Prozess aus
mehreren familidren, rechtlichen und steuerlichen Entscheidungen. Typischerweise betreffen
diese Entscheidungen den Erhalt von Kontrolle, die finanzielle Absicherung der Familie und
nachsten Angehdrigen, die Vermeidung innerfamiliarer Konflikte, die frihzeitige Einbindung der
Nachfolgegeneration sowie die steuerliche Planung.

Ziel einer strukturierten und umfassenden Nachfolgeplanung ist es, die verschiedenen Ziele des
Erblassers und seiner Familie aufeinander abzustimmen und sicherzustellen, dass diese auch
erreicht werden. Der Beitrag stellt die drei zentralen Handlungsebenen sowie ein strukturiertes
Vorgehen in finf Phasen vor.'

A. Familiare Ebene

Eine geordnete Vermdgensnachfolge scheitert haufig nicht an rechtlichen oder steuerlichen
Defiziten, sondern an familiaren Konflikten. Innerhalb von Familien bestehen aufgrund der engen
emotionalen Verbundenheit erhdhte Risiken fur Konflikte, die aus divergierenden Interessen oder
unausgesprochenen Erwartungen resultieren. Konfliktpotenzial entsteht insbesondere aus
unterschiedlichen Rollen und Bindungen der Familienmitglieder, etwa im Hinblick auf
unternehmerische Mitwirkung, Risikotragung oder die Mdglichkeit bei der Vermdgensanlage
mitzuentscheiden. Verstarkt werden diese Spannungen durch generationenbedingte Wert- und
Zielunterschiede. So findet sich in den jingeren Generationen haufig der Wunsch, dass das
Vermodgen nicht nur nach Renditegesichtspunkten, sondern auch mit dem Ziel einer positiven
Okologischen und/oder sozialen Wirkung investiert wird (sog. Impact Investing).

' Zu den fUnf Phasen der Nachfolgeplanung siehe insbesondere Duplois/Muscheites,
Vermdgensnachfolge in der Praxis, RFamU 2023, S. 313 und 361.
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Eine zentrale Aufgabe der Nachfolgeplanung besteht daher darin, wirtschaftliche und persédnliche
Interessengegensatze zu erkennen, durch entsprechende Regelungen zu ordnen und damit
familidqre Beziehungen zu entlasten. Insbesondere bei Familienunternehmen und sehr groBen
Vermogen dient die Erarbeitung einer Family Governance dem Ziel, die Rollenverstandnisse,
Entscheidungsprozesse und Erwartungen aller Familienmitglieder zu regeln.? Dies erfordert einen
strukturierten Prozess, der moglichst durch einen familienexternen Moderator organisiert und
begleitet werden sollte.

l. Familieninteressen herausfinden

In einem ersten Schritt gilt es, die individuellen BedUrfnisse jedes Familienmitglieds
herauszuarbeiten. Diese kdnnen naturgemal auseinanderfallen. So steht etwa dem Wunsch
eines Unternehmensgrinders, sein Lebenswerk zu erhalten, haufig das Streben der Kinder nach
eigenstandiger Entfaltung gegentber. Ebenso kann das Sicherheitsbedlrfnis der &lteren
Generation mit der Risikobereitschaft der jungeren Generation kollidieren. Nicht selten tritt auch
ein Spannungsverhdltnis zwischen dem Wunsch nach gleichmaBiger Beteiligung aller
Familienmitglieder und einer an Leistung und Verantwortung orientierten Verteilung von Einfluss
und Anteilen zutage.

Um die jeweiligen Interessen herauszuarbeiten, empfiehlt sich ein strukturierter Austausch, in dem
zunachst die relevanten Themen gesammelt und anschlieBend in Gesprachen mit allen
Familienmitgliedern erortert werden. In der Praxis hat es sich bewahrt, wenn der Moderator
sowohl Gruppengesprache mit der gesamten Familie begleitet als auch Einzelgesprache mit allen
Familienmitgliedern fUhrt. AnschlieBend mUssen die Partikularinteressen jedes Einzelnen mit den
Kollektivinteressen der Familie und, soweit vorhanden, des Unternehmens abgewogen werden.

II. Erwartungen und Rollen definieren

Ausgehend von den herausgearbeiteten Familieninteressen sind die Erwartungen und Rollen der
Beteiligten zu definieren. Diese kdnnen in den drei verschiedenen Kernbereichen Familie,
Unternehmen und Vermdgen liegen und jeweils unterschiedlichen Anforderungen folgen.

2 Als konkretes Umsetzungsinstrument kommt insbesondere die Familienverfassung in Betracht; siehe
hierzu Richter/Hueck/Rusen/v. Schlippe, Die Familienverfassung als Instrument der Family Governance
und ihre juristische Umsetzung — Ein Praxisleitfaden, WIFU, Mai 2019, ISSN (Print) 2626-3424, ISSN
(Online) 2626-3432. Abrufbar unter: https://www.pplaw.com/insights/die-familienverfassung-als-
instrument-der-family-governance-und-ihre-juristische-umsetzung.
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Zu den Erwartungen gehoren typischerweise zentrale Familienwerte wie Zusammenhalt und
gegenseitige Unterstltzung, Ausschuttungsregeln fur ein Familienunternehmen sowie Ziele der
Vermdgensanlage.

FOr die verschiedenen Rollen sind insbesondere die Abgrenzung zwischen operativer
Verantwortung und vermodgensmaBiger Beteiligung, die Haftungsverhalinisse sowie die Rechte
der Familienmitglieder, beispielsweise als Gesellschafter des Familienunternenmens, zu klaren.
AbschlieBend sollten fUr jede Rolle die entsprechenden Aufgaben und ein etwaiges
Anforderungsprofil formuliert werden.

M. Entscheidungsprozesse formulieren

Konflikttreibend sind insbesondere die Asymmetrien zwischen aktiven und inaktiven Beteiligten,
sei es im Familienunternehmen oder bei der Verwaltung des Vermdgens. Klare
Entscheidungsprozesse sind daher unerldsslich. Zu regeln sind insbesondere Zustandigkeiten,
Mehrheitserfordernisse und etwaige Vetorechte sowie Verfahren zum Umgang mit
Pattsituationen. Im Unternehmenskontext betrifft dies vor allem den Ablauf eines
Generationstbergangs oder Gesellschaftsaustritts, im Vermdgenskontext zentrale Anlasse wie
Portfolioumschichtungen, Immobilienverkaufe, Entnahmen oder Schenkungen.

B. Rechtliche Ebene

Auf der rechtlichen Ebene gilt es sicherzustellen, dass fehlende eigene Regelungen nicht dazu
fUhren, dass gesetzliche Vorgaben eingreifen und praktische Probleme verursachen. Zu den
zentralen Vorsorgedokumenten und Vertrdgen zadhlen Verfiugungen von Todes wegen,
Vorsorgevollmachten, eine Patientenverfligung fUr den Fall von Krankheit oder Alter sowie
flankierende Regelungen wie Ehevertrage, Pflichtteilsverzichte und Gesellschaftsvertrage. Die
verschiedenen Instrumente sind aufeinander abzustimmen, um Widerspriche und potenzielle
Auseinandersetzungen zwischen den Beteiligten zu vermeiden.

Verfligungen von Todes wegen

1. Rechtsfolgen ohne Verfligung von Todes wegen

Trifft eine Person keine eigene Verfligung von Todes wegen, richtet sich die Erbfolge nach dem
jeweils anwendbaren gesetzlichen Erbrecht. In allen EU-Mitgliedstaaten, mit Ausnahme
Danemarks und Irlands, bestimmt sich dieses grundsatzlich nach dem Recht des Staates, in dem
der Erblasser zum Zeitpunkt seines Todes seinen gewohnlichen Aufenthalt hatte.®

3Vgl. Art. 21 EU-ErbVO (Verordnung Nr. 650/2012).
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Verbringt ein Erblasser beispielsweise seinen Ruhestand Uberwiegend im auslandischen
Ferienhaus, etwa in Spanien oder Frankreich, und begrindet er dort seinen Lebensmittelpunkt,
kann dies dazu fuhren, dass unvorhergesehen das Erbrecht des Aufenthaltsstaates Anwendung
findet. Das auslandische Erbrecht kann dabei erheblich vom deutschen abweichen, etwa
hinsichtlich der gesetzlichen Erbquoten oder des Pflichtteilsrechts.

Sofern deutsches Erbrecht Anwendung findet, richtet sich die gesetzliche Erbfolge nach einem
Ordnungssystem, wonach néhere Verwandte entferntere ausschlieBen und Erben innerhalb einer
Ordnung zu gleichen Teilen erben. Erben erster Ordnung sind die Abkdmmlinge des Erblassers
(Kinder, Enkel und weitere Nachkommen). Erben zweiter Ordnung sind die Eltern des Erblassers
sowie deren Abkémmlinge. Das Gesetz kennt dartber hinaus weitere Erbordnungen, die jedoch
jeweils nur dann zum Zug kommen, wenn keine Erben einer vorrangigen Ordnung vorhanden
sind.

Daneben ist der Ehegatte gesetzlicher Erbe. Neben Erben der ersten Ordnung steht ihm
grundsétzlich ein  Viertel des Nachlasses zu. Im gesetzlichen Guterstand der
Zugewinngemeinschaft erhoht sich dieser Anteil grundsétzlich pauschal um ein weiteres Viertel
auf insgesamt die Halfte des Nachlasses.

2. Zentrale Regelungsmdéglichkeiten

Eine Verfligung von Todes wegen ermoglicht es dem Erblasser, die gesetzliche Erbfolge durch
individuelle Regelungen zu ersetzen, die den besonderen Anforderungen komplexer
Vermogensstrukturen gerecht werden. Zentrales Instrument ist die Erbeinsetzung, mit der
pestimmt werden kann, wer den Nachlass als Gesamtrechtsnachfolger erhalt.

Ein Vermachtnis ermdglicht es dem Erblasser dartber hinaus, einzelnen Personen bestimmte
Vermdgensgegenstande oder Geldbetrage zuzuwenden, ohne sie zu Erben einzusetzen. Der
Verméachtnisnehmer erwirbt dabei einen Anspruch gegen den Erben auf Herausgabe des
zugewandten Gegenstands.

Die Anordnung einer Vor- und Nacherbfolge erdffnet die Mdglichkeit, den Vermogensfluss Uber
mehrere Erbfalle hinweg zu steuern. Der Vorerbe erwirbt den Nachlass zunachst nur vorlaufig,
wahrend er mit Eintritt eines bestimmten Ereignisses endgulitig an den Nacherben féllt. Dies kann
sich insbesondere zur Absicherung des Ehegatten bei gleichzeitiger Wahrung der Interessen der
Kinder eignen.

Zur Sicherstellung einer geordneten Nachlassabwicklung kann der Erblasser einen oder mehrere
Testamentsvollstrecker einsetzen und so die Umsetzung seiner letztwilligen Verfugungen einer
fachkundigen Person seines Vertrauens Ubertragen. Fur die Dauer der Testamentsvollstreckung
sind die Erben von der Verwaltung und Verfligung Uber den Nachlass ausgeschlossen; die
entsprechende Befugnis liegt allein beim Testamentsvollstrecker. Uber die reine Abwicklung
hinaus kann der Testamentsvollstrecker auch mit der langerfristigen Verwaltung des
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Nachlassvermdgens betraut werden, etwa um sicherzustellen, dass Vermogen erst bei Erreichen
eines bestimmten Alters auf die Erben Ubergeht. Die HOchstdauer einer solchen
Dauertestamentsvollstreckung betragt grundsatzlich 30 Jahre ab dem Erbfall.

FUr Erblasser mit Bezigen zu mehreren Staaten empfiehlt sich zudem die Aufnahme einer
Rechtswahlklausel in die Verfugung von Todes wegen, um den zuvor beschriebenen Risiken einer
ungeplanten Anwendung auslandischen Erbrechts entgegenzuwirken. Der Erblasser hat
unabhangig von seinem gewdhnlichen Aufenthalt das Recht, das Erbrecht des Staates seiner
Staatsangehorigkeit zu wahlen.

Zunehmende Aufmerksamkeit erfordert der digitale Nachlass. Dazu zahlen neben Online-Konten
auch digitale Vermodgenswerte wie Kryptowerte sowie Profile in sozialen Netzwerken. Diese gehen
zwar grundsétzlich auf die Erben Uber, sind ohne entsprechende Vorsorge aber oft nicht oder nur
schwer zuganglich. Insbesondere bei Kryptowerten besteht ohne den zugehdrigen
ZugriffsschlUssel (sog. Private Key) das Risiko eines vollstandigen Verlusts. Es empfiehlt sich
daher, im Testament ausdricklich festzulegen, wer Zugriff auf digitale Konten und Plattformen
erhalt und wie die Abwicklung koordiniert wird. Zugangsdaten sollten aus Sicherheitsgrinden
nicht im Testament selbst, sondern getrennt davon dokumentiert werden. Praktikabel ist die
Nutzung eines Passwort-Managers. Hierbei handelt es sich um ein digitales Tool, in dem
Zugangsdaten verschlUsselt gespeichert und Uber ein zentrales Master-Passwort verwaltet
werden. Auf diese Weise kdnnen die Daten gebundelt, aktuell gehalten und im Ernstfall kontrolliert
an Testamentsvollstrecker oder Erben weitergegeben werden.

3. Arten von Verfligungen von Todes wegen

Als Verflgungen von Todes wegen kommen das Einzeltestament, das gemeinschaftliche
Testament und der Erbvertrag in Betracht. Die Wahl hangt vor allem von der angestrebten
Bindungswirkung und dem Kreis der beteiligten Personen ab.

Das Einzeltestament ist eine einseitige Erklarung des Erblassers. Es bietet den groBten
Gestaltungsspielraum, da es jederzeit widerrufen oder gedndert werden kann, etwa durch ein
spateres neues Testament.

Das gemeinschaftliche Testament steht ausschlieBlich Ehegatten und eingetragenen
Lebenspartnern offen und ermdglicht sowohl einseitige als auch wechselbezUgliche Verfligungen,
bei denen die Verfigungen der Ehegatten voneinander abhangig sind, in einem gemeinsamen
Dokument zu vereinen. Typisches Beispiel ist das Berliner Testament, bei dem sich Ehegatten
gegenseitig zu Alleinerben einsetzen und die gemeinsamen Kinder als Schlusserben bestimmen.
WechselbezUgliche Verfligungen entfalten eine besondere Bindungswirkung und kénnen zu
Lebzeiten beider Ehegatten nur durch notariell beurkundete Erklarung gegentiber dem anderen
Ehegatten widerrufen werden. Nach dem Tod des Erstversterbenden ist der Uberlebende
Ehegatte grundséatzlich gebunden.
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Der Erbvertrag entfaltet die starkste Bindungswirkung und bietet im Gegensatz zum jederzeit
widerrufbaren Testament eine umfassende, beidseitig bindende Planungssicherheit. Im
Unterschied zum gemeinschaftlichen Testament steht er nicht nur Ehegatten, sondern auch
beliebigen Dritten offen. Anderungen sind in der Regel nur einvernehmlich und notariell maglich.
Nach dem Tod eines Vertragspartners ist eine Aufhebung grundsatzlich ausgeschlossen. Ein
einseitiger Rucktritt kommt nur in engen Ausnahmefallen in Betracht.

4, Formvorschriften

Ein Testament kann grundsétzlich privatschriftlich oder 6ffentlich errichtet werden. Wahrend das
privatschriftliche Testament vollstandig handschriftlich verfasst und unterschrieben sein muss,
wird das 6ffentliche Testament gegeniiber einem Notar durch Erklarung oder Ubergabe einer
Schrift errichtet. Das privatschriftiche Testament bietet eine einfache und kostengUnstige
Mdéglichkeit der Testamentserrichtung, sollte jedoch nicht ohne rechtliche Beratung angefertigt
werden, um inhaltliche Unklarheiten und potenzielle Auslegungsstreitigkeiten zu vermeiden.

FUr das gemeinschaftliche Testament gelten grundsatzlich dieselben Formvorschriften wie flr das
Einzeltestament, wobei es ausreicht, wenn ein Ehegatte das Testament eigenhandig verfasst und
beide unterschreiben. Der Erbvertrag bedarf zwingend der notariellen Beurkundung.

Wahrend &ffentliche Testamente stets in die besondere amtliche Verwahrung gegeben werden,
konnen auch privatschriftliche Testamente beim zustandigen Amtsgericht hinterlegt werden. Alle
verwahrten letztwilligen Verfligungen werden im zentralen Testamentsregister erfasst und bei
jedem Sterbefall von Amts wegen gepruft. Um dem Risiko des Verlustes oder der Unterdrickung
entgegenzuwirken, ist eine Hinterlegung in jedem Fall ratsam.

Il. Pflichtteilsverzicht

Der Erblasser kann grundsétzlich frei bestimmen, wer seinen Nachlass erhalten soll. Diese
Testierfreineit ist jedoch gesetzlich begrenzt. Die nachsten Angehorigen, also Abkdmmilinge,
Eltern und der Ehegatte, haben im Fall der Enterbung einen Pflichtteilsanspruch, der die Halfte
des gesetzlichen Erbteils betragt und als grundsatzlich sofort falliger Geldanspruch gegen die
Erben ausgestaltet ist. Ein einseitiger Verzicht durch den Erblasser ist nicht moglich.

In der Nachfolgeplanung kann das Pflichtteilsrecht erhebliche praktische Schwierigkeiten
aufwerfen, insbesondere bei einer bewusst einseitigen Nachlassverteilung, etwa wenn ein
Unternehmen als Ganzes auf einen einzelnen Nachfolger Ubergehen soll oder
Pflichtteilsanspriiche zu Liquiditatsengpassen beim Uberlebenden Ehegatten fUhren.

Als Gestaltungsinstrument kommt ein einvernehmlicher Pflichtteilsverzicht in Betracht. Dieser
bedarf der notariellen Beurkundung und ist vom Pflichtteilsberechtigten persdnlich zu erklaren.
Erst durch ihn erlangt der Erblasser vollstandig freie Hand fur die von ihm gewunschte Nachfolge.
Ein wesentlicher Vorteil gegentber dem vollstandigen Erbverzicht liegt darin, dass sich die
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Pflichtteilsquoten der Ubrigen Berechtigten nicht erhdhen. Im Gegenzug wird haufig eine
Abfindung gewahrt.

. Vorsorgevollmachten und Patientenverfiigung

Mittels einer Vorsorgevollmacht I&sst sich regeln, wer im Ernstfall fur den Vollmachtgeber handeln
kann. Zudem kann so die gerichtliche Bestellung eines Betreuers verhindert werden. Sie kann
sowohl vermdgensrechtliche Angelegenheiten, etwa Konten, Vertrage und Immobilien, als auch
personliche Angelegenheiten wie Gesundheitsfiirsorge und Aufenthaltsbestimmung umfassen.

Die Erteilung einer Vollmacht ist grundsatzlich formfrei, fur den Einsatz gegentber dem
Grundbuchamt oder Handelsregister ist jedoch mindestens eine notarielle Beglaubigung
erforderlich. Vollmachten fur bestimmte persdnliche Angelegenheiten, etwa fur die Einwilligung in
arztliche MaBnahmen oder freiheitsentziehende Unterbringung, bedlrfen zwingend der
Schriftform. Fur alle Bereiche ist die notarielle Beurkundung ratsam. Sie erhéht die Akzeptanz bei
Banken, Behdrden und Geschéftspartnern und schlie3t Zweifel an der Echtheit aus.

Sinnvoll ist es, persdnliche und vermogensrechtliche Angelegenheiten in getrennten Vollmachten
zu regeln. So kann im Bereich der persdnlichen Angelegenheiten die Ausfertigung unmittelbar
herausgegeben werden, um eine sofortige Handlungsféhigkeit des Bevollmachtigten,
insbesondere in medizinischen Notfallen, sicherzustellen. Fur die Vollmachten kann vorgesehen
werden, dass sie erst bei Eintritt der Geschéaftsunfahigkeit wirksam werden, sodass eine
kontrollierte Aktivierung erfolgen kann. Erganzend empfiehlt sich die Erteilung einer bankeigenen
Kontovollmacht, idealerweise auch Uber den Tod hinaus, da viele Banken einen Erbfall
erfahrungsgemai mehrere Monate bearbeiten und Erben in dieser Zeit keinen Zugriff auf Konten
haben.

Vorsorgevollmachten sollten mit den erbrechtlichen Regelungen abgestimmt werden. Bestehen
Vollmacht  und  Testamentsvollstreckung  parallel  fort, kébnnen  konkurrierende
Entscheidungsbefugnisse entstehen, die gerade gegenlber Banken oder Geschaftspartnern zu
operativen Unsicherheiten und eingeschrankter Handlungsfahigkeit fuhren.

In einer Patientenverfigung kann eine einwilligungsfahige, volljdhrige Person festlegen, welche
medizinischen MaBnahmen im Ernstfall ergriffen oder unterlassen werden sollen. Zur Wirksamkeit
genugt einfache Schriftform. Gleichwohl ist auch hier die notarielle Beurkundung ratsam, ebenso
wie eine arztliche Beratung bei der Errichtung der Verflgung.

V. Ehevertrage

Das Gesetz sieht drei eheliche GuUterstande vor. Ohne Ehevertrag gilt kraft Gesetzes die
Zugewinngemeinschait, bei der die Vermdgen der Ehegatten wahrend der Ehe getrennt bleiben
und erst bei Beendigung der Ehe ein Ausgleich des wahrend der Ehe erzielten Zugewinns
stattfindet. In der Praxis werden die generellen Regelungen der Zugewinngemeinschaft jedoch
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regelmaBig in einem Ehevertrag an die individuellen Bedurfnisse angepasst (sog. modifizierte
Zugewinngemeinschaft).

Durch einen Ehevertrag kdnnen die Ehegatten zudem auch eine Gitertrennung vereinbaren, bei
der die jeweiligen Vermdgen der Ehegatten streng getrennt bleiben, oder auch eine
Gutergemeinschaft, bei der das Vermdgen beider Ehegatten zum gemeinsamen
Gesamthandsvermogen wird. Letztere spielt in der Praxis wegen ihrer Komplexitat und
erheblichen Haftungsrisiken allerdings kaum eine Rolle.

Der Ehevertrag bedarf der notariellen Beurkundung bei gleichzeitiger Anwesenheit beider
Ehegatten.

Bei Familienunternehmen enthalten Gesellschaftsvertrage haufig Vorgaben fur den Guterstand
der Gesellschafter, um zu verhindern, dass Zugewinnausgleichsanspriche im Scheidungsfall
Liquiditat aus dem Unternehmen abziehen oder den Gesellschafterkreis verandern. Eine
sorgfaltige Abstimmung zwischen Ehevertrag und den Ubrigen Nachfolgeregelungen ist daher
unerlasslich.

V. Gesellschaftsvertrage

Die Bundelung von Vermdgen in einer Gesellschaft ermoglicht eine umfassendere Steuerung des
Familienvermogens, etwa durch Beschrankung von Entnahme- und Verfugungsbefugnissen,
Begrenzung des Gesellschafterkreises oder den Vorbehalt von Einflussrechten zugunsten des
bisherigen  Vermdgensinhabers.  Zentrales  Regelungsinstrument  hierfGr  ist ~ der
Gesellschaftsvertrag, der zugleich mafBgeblich daflir ist, ob erbrechtliche Anordnungen Uber
Gesellschaftsanteile tatsachlich umgesetzt werden kénnen.

Gerade Familienunternenmen, die haufig in der Rechtsform einer Personengesellschaft geflhrt
werden, sehen sich ohne gesellschaftsvertragliche Nachfolgeregelung mit der Folge konfrontiert,
dass der Anteil des verstorbenen Gesellschafters den verbleibenden Mitgesellschaftern anwéachst
und in den Nachlass lediglich ein Abfindungsanspruch fallt.

Enthalt der Gesellschaftsvertrag hingegen eine Nachfolgeklausel, bestimmt deren Ausgestaltung,
wer in die Gesellschafterstellung einrlicken kann. Bei einer qualifizierten Nachfolgeklausel ist die
Nachfolge auf bestimmte Personen beschrankt, was erbrechtlich zu bertcksichtigen ist, da der
vorgesehene Nachfolger zugleich als Erbe eingesetzt werden muss. Ein sorgfaltiger Abgleich
zwischen Gesellschaftsvertrag und letztwilliger Verflgung ist daher unerlasslich.

C. Steuerliche Ebene

Auf der steuerlichen Ebene sind bei der Nachfolgeplanung vor allem die Erbschaft- und
Schenkungsteuer sowie die Einkommensteuer relevant. Die steuerlichen Folgen des
VermobgensUbergangs, insbesondere bei groBen Vermodgen, hangen bei der Erbschaft- und

Seite 9/19



POELLATH+

Schenkungsteuer entscheidend davon ab, ob das Ubergehende Vermodgen zum Privat- oder
Betriebsvermdgen gehdrt. Betriebsvermdgen kann unter bestimmten Voraussetzungen
weitgehend oder vollstandig von der Steuer befreit sein, wahrend fur Privatvermogen lediglich
personliche Freibetrage sowie einzelne sachliche Steuerbefreiungen zur Verfigung stehen.*
Daneben kénnen bestimmte Ubertragungsvorgénge einkommensteuerliche Folgen ausldsen.
Besonders wichtig ist die steuerliche Planung im Fall von grenziberschreitenden Bezlgen.

l. Erbschaft- und Schenkungsteuer

Die deutsche Erbschaftsteuer ist als sogenannte Erbanfallsteuer ausgestaltet. Besteuert wird
nicht der Nachlass als solcher, sondern die individuelle Bereicherung des einzelnen Erwerbers,
soweit keine Steuerbefreiung greift. Die Steuer entsteht beim Erwerb von Todes wegen
grundsétzlich zum Zeitpunkt des Todes des Erblassers und bei einer Schenkung unter Lebenden
zum Zeitpunkt der AusfUhrung der Zuwendung.

1. Wer ist steuerpflichtig?

Steuerschuldner ist grundsatzlich der Erwerber, bei Schenkungen daneben auch der Schenker.
Das Gesetz unterscheidet zwischen unbeschrankter und beschrankter Steuerpflicht.

Der unbeschrankten Steuerpflicht unterliegt der gesamte weltweite Vermogensanfall, wenn der
Erblasser, der Schenker oder der Erwerber ein Inlander ist. Als Inl&nder gilt eine naturliche Person,
die ihren Wohnsitz und/oder gewodhnlichen Aufenthalt in Deutschland hat. Ein gewohnlicher
Aufenthalt wird regelmaBig angenommen, wenn sich eine Person zeitlich zusammenhangend
langer als sechs Monate in Deutschland aufhalt. Kérperschaften und Vermégensmassen (etwa
Kapitalgesellschaften, Stiftungen oder Investmentfonds) gelten als Inlander, wenn sie ihren Ort
der Geschéftsleitung oder ihren Sitz in Deutschland haben.

DarUber hinaus gilt die sogenannte erweiterte unbeschrénkte Steuerpflicht fUr deutsche
Staatsangehorige, die ihren gewohnlichen Aufenthalt nicht im Inland haben, aber in den letzten
funf Jahren vor dem mafgeblichen Zeitpunkt Gber einen inlandischen Wohnsitz verfugten. Im Fall
eines Wegzugs in die USA verlangert sich die Frist sogar auf zehn Jahre.

Liegt keine unbeschrankte Steuerpflicht vor, erfasst die Steuer nur das sogenannte
Inlandsvermdgen im Rahmen der beschrankten Steuerpflicht. Dazu zadhlen insbesondere
inlandischer Grundbesitz, inlandisches Betriebsvermdgen sowie Beteiligungen von mindestens
zehn Prozent an einer Kapitalgesellschaft mit Sitz oder Geschaftsleitung im Inland. Bankguthaben
und Wertpapierdepots bei inlandischen Kreditinstituten z&hlen hingegen nicht dazu.

4 Zu einer umfassenden Darstellung des deutschen Erbschaft- und Schenkungsteuerrechts siehe bspw.
Richter/Humm, Erbschaftsteuerrecht in Deutschland, Erbschaftsratgeber Deutschland-Schweiz,
Handelskammer Deutschland-Schweiz, 2025, S. 91-103.
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2. Welche Vorgénge unterliegen der Erbschaft- und Schenkungsteuer?

Der Erbschaft- und Schenkungsteuer unterliegen der Erwerb von Todes wegen, Schenkungen
unter Lebenden sowie sogenannte Zweckzuwendungen. Daneben unterliegen Familienstiftungen
und -vereine einer sogenannten Erbersatzsteuer, die im Abstand von 30 Jahren erhoben wird.

Als Erwerbe von Todes wegen gelten insbesondere der Erbanfall, der Erwerb aufgrund eines
Vermachtnisses und geltend gemachte Pflichtteilsanspriche. Erfasst sind zudem
Vermdgensvorteile, die ein Dritter aufgrund eines vom Erblasser geschlossenen Vertrags bei
dessen Tod unmittelbar erwirbt, etwa Ansprlche aus Lebens- oder Rentenversicherungen.

Als Schenkung unter Lebenden gilt jede freigebige Zuwendung, durch die der Empfanger auf
Kosten des Zuwendenden bereichert wird. Entscheidend ist dabei nicht die rechtliche
Bezeichnung des Vorgangs, sondern der tatsé&chliche Wille zur Unentgeltlichkeit und die
tatsachliche Bereicherung des Empfangers. Besteht zwischen Leistung und Gegenleistung ein
offensichtliches Missverhaltnis, liegt in Hohe der Differenz eine sogenannte gemischte Schenkung
VOr.

3. Persénliche Steuerbefreiungen

Das Gesetz sieht verschiedene personliche Steuerbefreiungen vor, die vom steuerpflichtigen
Erwerb abgezogen werden. Hierzu zahlen personliche Freibetrage, besondere
Versorgungsfreibetrage sowie die Befreiung des Zugewinnausgleichs.

a) Persoénliche Freibetrage

Die personlichen Freibetrdge stehen dem Erwerber unabhangig von der Art des Ubertragenen
Vermodgens zu und gelten in identischer Hohe sowohl fUr Erwerbe von Todes wegen als auch fur
Schenkungen unter Lebenden.

Erwerber Freibetrag in €

Ehegatten und Lebenspartner 500.000
Kinder, Stiefkinder, Adoptivkinder sowie Kinder bereits verstorbener | 400.000
Kinder

Enkelkinder bei noch lebenden Kindern 200.000

Eltern und GrofB3eltern bei Erwerb von Todes wegen 100.000

Eltern und GroBeltern bei Schenkungen, Geschwister, Nichten/Neffen, = 20.000
Stiefeltern, Schwiegerkinder, Schwiegereltern, geschiedene Ehegatten
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Alle Ubrigen Erwerber 20.000

Die Freibetrage kdnnen alle zehn Jahre erneut in voller Hohe genutzt werden und gelten flr jeden
Schenker separat. Ein Kind kann daher von jedem Elternteil alle zehn Jahre jeweils 400.000 Euro
steuerfrei erhalten, insgesamt also 800.000 Euro. Bei zwei Kindern lassen sich auf diese Weise
alle zehn Jahre bis zu 1,6 Millionen Euro steuerfrei Ubertragen.

Durch frihzeitige und wiederholte Schenkungen kénnen so Uber langere Zeitraume erhebliche
Vermdgenswerte steuerfrei auf die nachste Generation Ubertragen werden.

b) Versorgungsfreibetrag

Bei einem Erwerb von Todes wegen steht dem Uberlebenden Ehegatten bzw. Lebenspartner
neben dem allgemeinen Freibetrag ein besonderer Versorgungsfreibetrag von 256.000 Euro zu.
Er wird um den Wert nicht der Erbschaftsteuer unterliegender Versorgungsbezlige gekurzt, etwa
Witwen- oder Witwerrenten. Kindern und Stiefkindern bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres
steht ebenfalls ein Versorgungsfreibetrag zu, der je nach Alter zwischen 10.300 und 52.000 Euro
betragt.

C) Befreiung Zugewinnausgleich

Der Vermdgenszuwachs eines Ehegatten aufgrund der Beendigung der ehelichen
Zugewinngemeinschaft unterliegt weder beim Tod des anderen Ehegatten der Erbschaftsteuer
noch bei einer Beendigung zu Lebzeiten der Schenkungsteuer.

4, Sachliche Steuerbefreiungen

Neben den personlichen Freibetragen sieht das Gesetz eine Vielzahl sachlicher Steuerbefreiungen
vor, die bestimmte Vermdgensgegenstande unabhangig vom Verwandtschaftsverhaltnis
begunstigen. Nachfolgend werden einige von ihnen exemplarisch vorgestellt.

a) Familienheim

Von besonderer Bedeutung ist die Steuerbefreiung fur das selbstgenutzte Familienheim. Als
Familienheim gilt das (Mit-)Eigentum an einem bebauten Grundstick im Inland oder einem EU-
bzw. EWR-Mitgliedstaat, soweit darin eine Wohnung zu eigenen Wohnzwecken genutzt wird und
diese den Mittelpunkt des familiaren Lebens darstellt.

Die Schenkung eines Familienheims an den Ehegatten oder Lebenspartner ist in voller Hohe von
der Schenkungsteuer befreit. Beim Erwerb von Todes wegen durch den Uberlebenden Ehegatten
oder Lebenspartner gilt die Steuerbefreiung ebenfalls in voller Hohe, sofern der Erblasser das
Familienheim bis zum Erbfall selbst genutzt hat und der Erwerber es unverzuglich fir mindestens
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zehn Jahre zu eigenen Wohnzwecken nutzt. FUr Kinder ist die steuerbefreite Wohnflache auf 200
Quadratmeter begrenzt.

Die Nachfolgeplanung erfordert daher nicht nur die Ubertragung selbst, sondern auch die
langfristige Sicherstellung der Nutzungsvoraussetzungen.

b) Betriebsvermdgen

Die Erbschaft- und Schenkungsteuer sient fur Betriebsvermdgen  weitreichende
Verschonungsregelungen vor, um nach einem Betriebstbergang die Arbeitsplatze zu sichern und
die Existenz des Betriebs nicht zu gefahrden. BegUnstigungsfahig sind inlandisches
Betriebsvermdgen, Betriebe der Land- und Forstwirtschaft sowie Anteile an
Kapitalgesellschaften, an denen der Erblasser oder Schenker zu mehr als 25% unmittelbar
beteiligt war. Die Verschonungsregelungen sind jedoch auf Vermdgen beschrankt, das im Inland
oder einem EU- bzw. EWR-Mitgliedstaat belegen ist.

Verschont wird grundsatzlich nur das aktiv im Unternehmen eingesetzte, operative Vermogen.
Nicht begunstigt ist dagegen das sogenannte Verwaltungsvermdgen, das nach der
abschlieBenden gesetzlichen Aufz&hlung folgende Vermdgensgegenstande umfasst:

= Grundsticke und Bauten, die Dritten zur Nutzung Uberlassen werden
= Anteile an Kapitalgesellschaften von 25% oder weniger

=  Kunstgegenstande, Sammlungen, Munzen, Edelmetalle, Oldtimer, Yachten und &hnliche
typischerweise privat genutzte Gegenstande

=  Wertpapiere und vergleichbare Forderungen

= Finanzmittel, soweit ihr Wert nach Abzug aller betrieblichen Schulden 15% des
Unternehmenswertes Ubersteigt

Das Gesetz sieht jedoch eine Ausnahme vor: Soweit das Verwaltungsvermogen 10% des
begUnstigungsfahigen Vermdgens nicht Ubersteigt, bleibt es unschédlich und wird mitbegunstigt.

Verwaltungsvermogen, das dem Betrieb weniger als zwei Jahre zuzurechnen war, ist als
sogenanntes junges Verwaltungsvermdgen in jedem Fall nicht begunstigt, auch wenn es unter
der 10%-Schwelle liegt. Es kann nicht nur durch Neuerwerb, sondern auch durch den Austausch
von  Verwaltungsvermdgen  gegen  anderes  Verwaltungsvermdgen  oder  durch
Umstrukturierungen mit Wechsel des Rechtstragers entstehen.

Das Gesetz sieht zwei Verschonungsmodelle vor. Die Regelverschonung befreit das begunstigte
Vermodgen zu 85% von der Steuer, wobei fur die verbleibenden 15% noch ein Abzugsbetrag von
150.000 Euro gewahrt wird. Die Optionsverschonung gewahrt eine vollstandige Steuerbefreiung
von 100%, setzt aber voraus, dass das Verwaltungsvermogen hdchstens 20% betragt. Beide
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Modelle kntpfen an Behaltensfristen und Lohnsummenanforderungen an, die sicherstellen sollen,
dass der Betrieb fortgeflUhrt und die Beschéftigung erhalten wird.

Regelverschonung Optionsverschonung
Verschonungshdhe 85% 100%
Behaltensfrist 5 Jahre 7 Jahre
Lohnsumme nach Fristablauf = 400% 700%
(ab 15 Beschaftigten)
Max. Anteil 90% 20%
Verwaltungsvermdgen
Besteuerung 15% 0%

FGr  Familienunternehmen,  deren  Gesellschaftsvertrage  typische  Klauseln — wie
Verfugungsbeschrankungen,  Entnahmebegrenzungen  oder  Abfindungsbeschrankungen
enthalten, sieht das Gesetz einen zusatzlichen Verschonungsabschlag von bis zu 30% vor.

Ubersteigt das beginstigte Vermdgen 26 Milionen Euro, greift die sogenannte
Verschonungsbedarfsprufung. Der Erwerber muss dabei nachweisen, dass er nicht in der Lage
ist, die Erbschaftsteuer aus seinem verfligbaren Vermogen zu entrichten. Zum verfligbaren
Vermdgen zahlen jeweils 50% des miterworbenen nicht begunstigten Vermogens sowie 50% des
bereits dem Erwerber gehdrenden nicht begunstigten Vermdgens.

C) Weitere wichtige sachliche Steuerbefreiungen

Hausrat ist fur nahe Angehdrige bis zu 41.000 Euro von der Steuer befreit, sonstige bewegliche
Gegenstande bis zu 12.000 Euro. Fur alle Ubrigen Erwerber gilt ein einheitlicher Freibetrag von
12.000 Euro.

Kunstgegenstande, Kunstsammlungen, wissenschaftliche Sammilungen und Archive sind zu 60%
von der Steuer befreit, wenn ihre Erhaltung im &ffentlichen Interesse liegt und sie der Forschung
oder Bildung nutzbar gemacht werden. Unter zusétzlichen Voraussetzungen, etwa bei
Denkmalschutz oder langjahrigem Familienbesitz, ist eine vollstandige Steuerbefreiung moglich.

Zuwendungen an gemeinnitzige Organisationen, Religionsgemeinschaften sowie an Bund,
Lander und Gemeinden sind vollstandig steuerfrei.

Vermietete Wohnimmobilien im In- und Ausland sind grundséatzlich zu 10% von der Steuer befreit.
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5. Steuersétze

Die H6he der Erbschaft- und Schenkungsteuer richtet sich nach dem Wert des steuerpflichtigen
Erwerbs sowie nach dem Verwandtschaftsverhéltnis zwischen Erblasser oder Schenker und
Erwerber. Je enger das Verwandtschaftsverhaltnis, desto gunstiger der Steuersatz.

Wert des Ehegatten, Kinder, Eltern und GroBeltern bei = Alle Ubrigen Erwerber
steuerpflichtigen Stiefkinder, Schenkungen,
Erwerbs bis Adoptivkinder, Geschwister,
einschlieBlich ... Enkelkinder, Eltern Nichten/Neffen,
Euro und GroBeltern bei Stiefeltern,
Erwerb von Todes Schwiegerkinder,
wegen Schwiegereltern,

geschiedene Ehegatten

75.000 7% 15% 30%
300.000 11% 20% 30%
600.000 15% 25% 30%
©.000.000 19% 30% 30%
13.000.000 23% 35% 50%
26.000.000 27% 40% 50%
Uber 26.000.000 30% 43% 50%

6. Doppelbesteuerung und DBA

Ist ein in Deutschland unbeschrankt Steuerpflichtiger im Ausland mit seinem Auslandsvermdgen
zu einer der deutschen Erbschaft- oder Schenkungsteuer vergleichbaren Steuer herangezogen
worden, sieht das Gesetz auf Antrag die Anrechnung der auslandischen Steuer vor. Die
Anrechnung ist der Hohe nach auf den Anteil der deutschen Steuer beschrankt, der auf das
Auslandsvermdgen entféllt. Befindet sich das Auslandsvermdgen in mehreren Staaten, ist der
Anrechnungshdéchstbetrag fur jeden Staat gesondert zu ermitteln (sog. per-country-limitation).

War der Erblasser oder Schenker Inlander, gilt ein enger Auslandsvermdgensbegriff. Erfasst sind
nur Vermdgensgegenstande, die im Katalog des sogenannten Inlandsvermdgens aufgefuhrt sind,
insbesondere auslandischer Grundbesitz, bestimmtes Betriebsvermdgen und Beteiligungen ab
10%. Auslandische Bankguthaben und Wertpapierdepots zahlen nicht dazu, sodass die auf sie
entfallende auslandische Steuer nicht angerechnet werden kann.

Diese  Anrechnungsregelung ist subsididar zu den Regelungen in sogenannten
Doppelbesteuerungsabkommen. Greift ein solches Abkommen, richtet sich die Vermeidung der
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Doppelbesteuerung vorrangig nach dessen Regelungen. Doppelbesteuerungsabkommen im
Bereich der Erbschaft- und Schenkungsteuer bestehen allerdings nur mit wenigen Staaten,
namentlich Danemark, Frankreich, Griechenland, Schweden, der Schweiz und der USA.

Il. Einkommensteuer

Insbesondere bei grenziberschreitenden Erbfallen oder Schenkungen sind neben der Erbschaft-
und Schenkungsteuer auch die einkommensteuerlichen Folgen zu beachten und in die Planung
mit einzubeziehen.

1. Wegzugsteuer

Die sogenannte Wegzugsbesteuerung greift, vereinfacht gesprochen, bei Gesellschaftern mit
einer mindestens 1 %igen Beteiligung an Kapitalgesellschaften, wenn diese ihren Wohnsitz oder
gewohnlichen Aufenthalt aufgeben oder die Anséassigkeit nach einem
Doppelbesteuerungsabkommen einem anderen Staat zugewiesen wird. Erfasst sind auch
unentgeltliche Ubertragungen, wenn der Erwerber nicht unbeschrénkt steuerpflichtig ist. In Zeiten
globaler Mobilitdt und international aufgesteliten Familien kann dies etwa bei einem
Auslandsstudium oder langeren Aufenthalten im Ausland relevant werden. Besteuert wird ein
fiktiver VerauBerungsgewinn auf die stillen Reserven, obwohl kein tatsachlicher Verkauf erfolgt.
Die daraus resultierende Steuerbelastung kann erhebliche Liquiditéatsprobleme verursachen.

Wird ein Anteil an einer Kapitalgesellschaft ins Ausland verschenkt oder vererbt, kénnen sowonhl
die Wegzugsteuer als auch Erbschaft- und Schenkungsteuer zusammen anfallen, da dieselbe
Ubertragung beide Tatbestdnde erfillt. Im Erbfall wirkt die Wegzugsteuer als
Nachlassverbindlichkeit und mindert die erbschaftsteuerliche Bemessungsgrundlage.

Die Wegzugsteuer kann gegen Sicherheitsleistung in sieben Jahresraten entrichtet werden. Bei
einer vorhandenen RUckkehrabsicht kann auf Antrag von der Erhebung der Jahresraten
abgesehen werden. Erfolgt innerhalb von sieben Jahren, auf Antrag auch bis zu zwdlf Jahren, die
Rickkehr in die unbeschrankte Steuerpflicht, werden die Anteile nicht verauBert und lebt das
deutsche Besteuerungsrecht wieder vollstandig auf, entfallt die Steuer rickwirkend.

2. Entstrickungsbesteuerung

Bei Personengesellschaften greift die Entstrickungsbesteuerung, wenn durch den Wegzug das
deutsche Besteuerungsrecht an einzelnen WirtschaftsgUtern eingeschrankt oder ausgeschlossen
wird. Anders als bei der Wegzugsbesteuerung nach § 6 AStG, die Beteiligungen im
Privatvermdgen erfasst, betrifft die Entstrickung das Betriebsvermdgen.

Der bloBe Wegzug eines Mitunternehmers 16st dabei nicht automatisch eine Entstrickung aus. Sie
kann jedoch eingreifen, wenn Wirtschaftsglter aus einer inl@ndischen in eine auslandische
Betriebsstéatte Uberfuhrt werden und Deutschland dadurch das Besteuerungsrecht an stillen
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Reserven verliert. Gleiches gilt bei einer Verlagerung des gesamten Betriebs oder der
Geschéftsleitung der Personengesellschaft ins Ausland.

D. Die finf Phasen der Nachfolgeplanung

l. Phase 1 — Analyse des Status quo und Abgleich mit Zielsituation

Jede Nachfolgeplanung beginnt mit einer prazisen Bestandsaufnahme. Ausgangspunkt dabei
kann sein, zu simulieren, was infolge eines plétzlichen Todes auf familiérer, rechtlicher und
steuerlicher Ebene passieren wirde (sog. Probesterben). Die auf den verschiedenen Ebenen
skizzierten Aspekte sollten Beachtung finden. Es sollte Klarheit Uber familidre Verhaltnisse
geschaffen und Beziehungen der Familienangehdrigen untereinander und zum Vermogen geklart
werden. Auch mussen Vermdgenswerte, Beteiligungen und Immobilien global erfasst werden.
Dartber hinaus gilt es, bestehende Testamente und gesellschaftsrechtliche Regelungen zu
erfassen und deren Abstimmung aufeinander zu prufen.

Parallel wird die steuerliche Ausgangslage analysiert, insbesondere die latente Belastung durch
Erbschaft-, Schenkung- und Ertragsteuern. Bei globaler Mobilitdt muss insbesondere die
mdgliche Wegzugssteuer geklart sowie die steuerlichen Folgen in den betroffenen anderen
Staaten analysiert werden. AbschlieBend ist fur jedes einzelne Vermdgensgut durchzuspielen, ob
eine Ubertragung zu Lebzeiten oder von Todes wegen vorzugswirdig ist, wie die Ubertragung
ausgestaltet werden sollte und die gewlnschte Zielsituation mit dem Status quo abzugleichen.

Il. Phase 2 — Entwicklung der Optimierungsansatze

Auf der Grundlage dieser Analyse werden erste Gestaltungsmaoglichkeiten entwickelt, die den
Status quo an die Zielsituation heranfuhren sollen. Im Kern werden hier die mdglichen
Optimierungsansatze der familidren, rechtlichen und steuerlichen Ebene entwickelt. Hierbei gilt es
Szenarien zu modellieren und gesellschaftsrechtliche, erbrechtliche und steuerliche
Konsequenzen zu prufen. Ziel ist ein abgestimmtes Bindel an L&sungsansatzen, das die
strategische Grundlage fur die spatere konkrete Umsetzung bildet.

M. Phase 3 — Entwicklung der Optimierungslésung

Im Folgenden wird sich fur einen Loésungsansatz entschieden und dieser detailliert ausgearbeitet.
Vertragswerke, Gesellschaftsstrukturen und letztwillige Verfligungen werden geédndert oder
aufgesetzt und miteinander abgestimmt. Komplexe Konstellationen erfordern teilweise
verbindliche Abstimmungen mit den Finanzbehdérden, um Planungssicherheit zu schaffen. Zur
Gewahrleistung einer reibungslosen Umsetzung sollten je nach Sachverhalt weitere Beteiligte
eingebunden werden, insbesondere das Family Office, Notare, Finanzbehorden, Banken,
Familiengerichte sowie spezialisierte Rechtsanwalte und Steuerberater.
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V. Phase 4 — Konkrete Umsetzung

Die Umsetzung markiert den sichtbaren Abschluss der Nachfolgeplanung. Neben den
eigentlichen Ubertragungsvorgéngen zu Lebzeiten umfasst sie sémtliche nachgelagerten Schritte,
die erforderlich sind, um die Gestaltung rechtlich und steuerlich vollstdndig zu vollziehen. Hierzu
zéhlen insbesondere Registereintragungen, die Abgabe steuerlicher Erklarungen sowie alle
tatsachlichen Anpassungen, die mit dem Ubertragenen Vermodgen verbunden sind, etwa im
Bereich der Buchhaltung, der Zahlungsstrome oder der Gesellschafterkonten.

V. Phase 5 — Monitoring

Nach der Vermdgensubertragung endet die Verantwortung nicht. Steuerliche Begunstigungen
sind haufig an Behaltensfristen oder Nutzungsvorgaben geknupft, und gesellschaftsrechtliche
Strukturen mussen an neue Gegebenheiten angepasst werden. Veranderungen in der
Familienstruktur, im Unternehmen oder im regulatorischen Umfeld kdnnen neue
Handlungsnotwendigkeiten auslésen. Neben der jeweiligen fachlichen Expertise, die
Steuerberater, Rechtsanwalte und Banken beisteuern, kommt der Koordination aller Beteiligten
eine zentrale Bedeutung zu, die spezialisierte Rechtsanwélte und Steuerberater oder ein Family
Office Ubernehmen kénnen.

E. Ausblick

Die Planung der Vermdgensnachfolge ist heute mehr denn je eine strategische Kernfrage fur
vermdgende und unternehmerisch gepragte Familien. Wer nicht aktiv gestaltet, Uberldsst die
Vermdgensverteilung und die damit zusammenhdngenden Steuerfolgen gesetzlichen
Automatismen. Der Generationenwechsel ist unvermeidbar; ob er jedoch kontrolliert, konfliktarm
und steuerlich effizient erfolgt, hangt von rechtzeitiger und grindlicher Planung ab.

Zugleich befindet sich das rechtliche Umfeld in Bewegung. Die aktuelle Reformdebatte zur
Erbschaftsteuer sowie das ausstehende Urteil des Bundesverfassungsgerichts zur Begunstigung
von Betriebsvermogen verdeutlichen, dass nationale wie europaische Entwicklungen unmittelbare
Auswirkungen auf bestehende Strukturen haben konnen. Richtig verstanden ist die
Nachfolgeplanung daher kein einmaliges Projekt, sondern ein fortlaufender Governance-Prozess.
Sie bleibt das zentrale Instrument, um familidre Zielvorstellungen umzusetzen und Vermodgen
generationenubergreifend zu sichern.
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